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1. DA APRESENTACAO

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade

Ilapeo ¢é um importante e indispensavel instrumento de gestao que

a luz da missao institucional, valores e principios, da visao e dos
compromissos assumidos com a sociedade contemporanea demarca o futuro que
almeja edificar e consolidar. Apresenta os objetivos, metas e acoes delineadas para a
Instituicdo no periodo de cinco anos, vigorando a partir do seu credenciamento,
priorizando a qualidade académica e a sustentabilidade.

Para sua elaboracdo foi constituida uma comissdo de implementacao
responsavel também pela acompanhamento da execucdao do PDI. Por outro lado, a
construcao deste documento, obedeceu aos dispositivos legais que regem a educacao
superior.

"O conhecimento exige uma presenca curiosa do
suyjeito em face do mundo. Requer uma acdo
transformadora sobre a realidade. Demanda uma

busca constante. Implica em inven¢cdo e em
reinvencgao". Paulo Freire

Destaca-se que o PDI em pauta tem sua vigéncia de 2021 a 2025,
considerando o credenciado como Faculdade Ilapeo , de acordo com a Portaria
MEC n° 357 de 5 de maio, publicada no DOU em 6 de maio de 2016.

|DA APRESENTACAO n
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Il. DA IDENTIFICACAO

Mantenedor da Faculdade Ilapeo - ILAPEO, o Instituto Latino
Americano de Pesquisa e Ensino Odontolégico — ILAPEO LTDA., esta
inscrito no CNPJ sob o n° 07.059.864/0001-28 e seu com contrato

social encontra-se registrado na Junta Comercial do Parana, sob n°. 20124617565,
Protocolo n°. 12/4611756-5, de 28/06/2012.

1. DA MANTENEDORA

Mantenedora Instituto Latino Americano de Pesquisa e Ensino Odontolégico — ILAPEO Ltda.

CNPJ: 07.059.864/0001-28

End.: Rua Jacarezinho N°: 656
Bairro: Mercés Cidade: Curitiba CEP: 80710-150 UF: PR
Fone: (41) 3595-6000 Fax: (41) 3595-6000
e-mail: www.ilapeo.com.br

1.1. DIRIGENTE PRINCIPAL DA MANTENEDORA

Nome:

Geninho Thomé

Cargo

Diretor Geral

End.:

Av. Visconde de Guarapuava n: 4241

Bairro:

Batel | UF: | Curitiba | CEP: 80240-010 | UF: PR

Fone:

41-35956031

e-mail:

drgt@neodent.com.br

1.2. FINALIDADES

O Instituto Latino Americano de Pesquisa e Ensino Odontolégico — ILAPEO
mantenedor da Faculdade Ilapeo para a concretizagdo de seus objetivos, tem
como finalidades:

v

promover o ensino superior com exceléncia em todos os graus e
modalidades, formando profissionais qualificados nos diferentes campos do
conhecimento e por consequéncia contribuindo para o desenvolvimento do
Pais;

incentivar o trabalho de investigacdo e desenvolvimento de
pesquisas/iniciacao cientifica, por meio de incentivos que visam contribuir
com o desenvolvimento da ciéncia e do conhecimento cientifico;

|DA IDENTIFICACAO n
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v' disseminar conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que contribuam
com o desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

2. DA MANTIDA

Mantida: Faculdade Ilapeo

End.: Rua Jacarezinho n% 656
Bairro: Mercés Cidade: Curitiba CEP: | 80710-150 UF: PR
Fone: (41) 3595-6000 Fax: (41) 3595-6000

E-mail: ilapeo@ilapeo.com.br

Site: www.ilapeo.com.br

2.1. DIRIGENTE PRINCIPAL DA MANTIDA

Nome: Geninho Thomé

Cargo Diretor Geral (DG)

Fone: 41-35956031 e-mail:  drgt@neodent.com.br

Nome: Tania Able
Cargo Vice-Diretora Geral (VDG)

Fone: 41-35956000 e-mail: ‘ table@ilapeo.com.br

2.2. HISTORICO

O Instituto Latino Americano de Pesquisa e Ensino Odontolégico - ILAPEO foi
criado em 2004 e esta sediado a Rua Jacarezinho, 656, Mercés, CEP: 80710-150, na
cidade de Curitiba — Estado do Parana.

Em 2008, de acordo com Parecer CNE/CES N°: 53/2008 aprovado em
12/03/2008, foi obtida a homologacao para o Credenciamento especial do Instituto
Latino Americano de Pesquisa e Ensino Odontolégico — ILAPEO Ltda., com sede na
cidade de Curitiba, Estado do Parana, possibilitando a oferta de cursos de
especializacao em nivel de pés-graduacao lato sensu em Implantodontia, Periodontia,
Protese Dental e Ortodontia, em regime presencial. Apés a homologacao do referido
parecer, foi credenciado por meio da portaria/MEC n® 521, publicada no Diéario
Oficial da Uniao de 30/04/2008.

O Instituto Latino Americano de Pesquisa e Ensino Odontologico — ILAPEO,
em 2008, por meio da Portaria MEC n° 458 de 10 de abril de 2008, publicado em 11
de abril de 2008, obteve o Reconhecimento do Mestrado Profissional em
Odontologia, area de concentracao Implantodontia, de acordo com Parecer 28/2008
do Conselho Técnico e Cientifico — CTC da CAPES, homologado pelo Ministro da
Educacao em 14/04/2008.

Em 2012, de acordo com a Portaria MEC 1077/2012, republicada no D.O.U.
13/9/2012, Secao 1, Pag. 25, foi obtido o reconhecimento pela CAPES do Mestrado
Profissional em Odontologia, drea de concentracdao Ortodontia.

|DA IDENTIFICACAO


mailto:ilapeo@ilapeo.com.br
http://www.ilapeo.com.br/

Tem como sua finalidade, missao, politica, filosofia e principios fundamentais
a organizacao de atividades de poés-Graduaciao na area da saide e de tecnologias
ligadas a 4area de saide, bem como a realizacio de estudos e pesquisas,
desenvolvimento de tecnologias alternativas, producao e divulgacao de informacoes e
conhecimentos técnicos e cientificos.

O ILAPEO constituiu um corpo de funcionarios técnico-administrativos de
excelente qualificacao e um corpo de professores especialistas, mestres e doutores da
mais alta competéncia. Esses profissionais estdo aptos a criar projetos e a ministrar
cursos de especializacdo, mestrado profissional e extensdo com a perspectiva de
contribuir para o fortalecimento e expansao do ensino de pos-graduacao de qualidade
no Estado do Parana.

Em 2012, o Instituto materializou a idealizacdo da Faculdade Ilapeo ,
organizando sua estrutura fisica e de recursos humanos, no sentido de ampliar a
qualidade do ensino ministrado na poés-graduacdo a uma formacao soélida na
graduacao, tecnologica e tradicional.

Em 2016 foi credenciado como Faculdade Ilapeo , de acordo com a Portaria
MEC n° 357 de 5 de maio, publicada no n® DOU em 6 de maio de 2016.

Destaca-se ainda, que em outubro de 2017 ingressamos com o pedido de
autorizacao do curso de graduacao em Odontologia no sistema e-MEC, o qual em
outubro de 2018, obteve a sua autorizacao com conceito maximo 5 (cinco), junto
ao Ministério de Educacao, destaca-se ainda que no processo de autorizacao o curso
obteve parecer técnico aprovacao pelo Conselho Nacional de Satide na 191% Reuniao
Ordinaria da CIRHRT/CNS - 25 e 26 de setembro de 2018, demonstrado a qualidade
da proposta do curso.

Dezembro de 2017 a Faculdade Ilapeo obteve a recomendacao do curso
de pos-graduacao do Mestrado Profissional em Odontologia alcancando
conceito 4, submetido a avaliacado quadrienal 2017 (periodo avaliativo 2013-2016),
pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educacdo Superior da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior em sua 1752 reunido, realizada no
periodo de 4 a 8 de dezembro de 2017. A portaria MEC de reconhecimento n®
609 de 14 de marco de 2019, foi publicada no DOU n°52 em 18 de marco de 2019.

Em fevereiro de 2018 iniciou-se a primeira turma do curso de
graduacao tecnologica de Radiologia, sob a coordenacdo do Dra. Flavia Noemy
Gasparini Kiatake Fontao em conjunto com Nucleo Docente Estruturante e a equipe
de docentes.

Novembro de 2018 a Faculdade Ilapeo obteve a recomendacao do curso
de po6s-graduacao do Doutorado Profissional em Odontologia submetido a
avaliacdo do Conselho Técnico-Cientifico da Educaciao Superior da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior em sua 1812 reunido, r realizada no
periodo de 28 a 30 de novembro de 2018. A portaria MEC de reconhecimento n°®
479 de 13 de maio de 2020, foi publicada no DOU 92 em 15 de maio de 2020. A
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primeira turma do Doutorado Profissional em Odontologia teve inicio em 10
de junho de 2019.

Em agosto de 2019 o Curso Superior de Tecnologia em Radiologia participou
pela primeira vez da avaliacio do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE), com as inscricao do ingressante daquele ano, mas sem
inscricao de concluintes sem formando naquele ano, pois a primeira turma estava no
terceiro periodo de curso.

Marco de 2020 realizou os protocolos dos processos de recredenciamento da
Faculdade Ilapeo e do Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em
Radiologia, ambos os processos estao em andamento no sistema e-MEC.

2.3. IDENTIDADE ESTRATEGICA

2.3.1. Missao

A Faculdade Ilapeo considera importante a formacao de profissionais
responsaveis com senso critico e analitico em condicoes de construir o conhecimento,
aplicando-o no ambito pessoal, profissional e cidadao.

Desenvolveu um plano no sentido ofertar a comunidade do entorno formacao
superior na area da saide de elevada referéncia para o desenvolvimento de
profissionais com competéncia.

Para tanto, a Faculdade assume como missao “desenvolver formacao pessoal,
profissional e cidada de exceléncia, na area da saiide e bem-estar, integrando o
ensino, pesquisa cientifica e a extensdo, mediante conhecimentos tedricos e
metodolégicos com responsabilidade socioambiental”.

2.3.2. Principios

A Faculdade assume como principios:

v' Integracdo do Ensino, da Pesquisa Cientifica e da Extensao: compreendendo
as relacoes entre o pensamento cientifico e aquele produzido pela
comunidade interna e entorno, visando um processo de ensino-
aprendizagem relevante para a sociedade.

v Etica: conduzida pelos preceitos morais, legais e sociais, promovendo a
integridade dos servicos oferecidos, com credibilidade, confianga, justica e
transparéncia dos atos administrativos e académicos.

v Pluralidade: aceitacdo de pontos de vista e modos diferentes, mantendo a
convivéncia na diversidade, com dialogo, senso critico, respeito ao erudito,
ao popular, ao saber elaborado e a cultura oriunda da tradicao.

v Participacdo: baseada na democracia como caminho essencial para que as
opiniodes e contribui¢des das pessoas sejam produtos da reflexdo e interagao,
tendo em vista o progresso individual, institucional e social.

v' Cidadania: cuidado e atencdo em relaciao aos clientes internos e externos
valorizando a diversidade com atitude social e cultura organizacional voltada

para o bem comum.
|DA IDENTIFICACAO
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v Flexibilidade organizacional: capacidade para conviver com as mudancas do
mundo contemporaneo, visando a competitividade institucional.
v" Sustentabilidade: eficiéncia da gestdo, procedimentos e praticas para o

equilibrio economico-financeiro, desenvolvimento da responsabilidade
social, desenvolvimento humano e organizacional.

2.3.3. Valores Institucionais

Sao valores institucionais da Faculdade Ilapeo :

v

Formacao cidada: formacdo global, ética e cidada, respondendo
positivamente aos desafios e a complexidade do mundo contemporaneo,
sobretudo no ambito da satide e bem-estar.

Empreendedorismo: desenvolvimento de competéncias, atitudes proativas,
criatividade e habilidades para elaboracdo de projetos inovadores, buscando
novos caminhos e novas solug¢ées para as pessoas e organizacoes.
Comprometimento: pautado em agdes que promovam o desenvolvimento
institucional e regional, possibilitando novas respostas as necessidades
organizacionais, sociais, econOmicas e ambientais.

Autonomia didatico-académica no processo de ensino-aprendizagem.
Interdisciplinaridade: integracdo sistémica dos componentes curriculares na
atuacdo docente, visando a amplitude da formacao discente.
Responsabilidade socioambiental: assumindo uma formacao profissional que
integre a atuacdo instituicio com a sociedade global e comunidade do
entorno na busca de melhorias na qualidade de vida, no desenvolvimento
social e ambiental.

2.3.4. Visao de Futuro

A Faculdade Ilapeo tem como visdo “tornar-se uma institui¢cdo de ensino

superior de

referéncia na drea de saiide e bem-estar, na geracdo e

compartilhamento de conhecimentos para o desenvolvimento social, economico,
cultural e regional”.

2.3.5. Finalidades

A Faculdade Ilapeo tem como finalidades:

v

Desenvolvimento do ensino em todos os graus, ciclos e modalidades, visando
ao progresso cultural e social da regido em que estd inserida e de todo o
Brasil, formando pessoas socialmente responsaveis.

Manutencao e provisao dos recursos necessarios para operacionalizacdo dos
cursos, programas e servicos, com qualidade e eficiéncia.

Desenvolvimento da poés-graduacao (Lato e Stricto sensu) que atenda as
exigéncias legais e necessidades das pessoas e das organizacoes.

Promocdo da extensdo académica a comunidade interna e externa,
atendendo aos requisitos legais, normas e planejamento institucional.
Viabilizacao da iniciacdo cientifica/pesquisa de forma sistematizada e
coerente com a realidade social do cenario local, regional e nacional.

|DA IDENTIFICACAO



2.4. OBJETIVOS

2.4.1.

Gerais

Desenvolver a qualificacio e capacitacdo pessoal, profissional e cidada,
sobretudo na area da saide e bem-estar, contribuindo para o desenvolvimento
humano, visando promover a transformacao social.

2.4.2.

Especificos

O atendimento do objetivo geral serd realizado por meio dos objetivos
especificos, dispostos no regimento geral a luz da Lei de Diretrizes e Bases e descritos

na sequeéncia:

v

v

estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

promover a formacao profissional nas diferentes areas de conhecimento,
visando a insercao no mercado de trabalho, ampliando as relacoes sociais e
colaborando para o processo de educacao continuada;

incentivar o trabalho de iniciacdo e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, criacao e difusao da cultura, bem
como o entendimento do homem e do meio no qual esta inserido;

promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos, sociais,
politicos, econdmicos e tecnoldgicos que se constituem como patrimonio da
humanidade, ampliando a socializagdo do saber por meio do ensino, da
comunicacao e da interagdo com a comunidade;

atuar no campo da extensao, levando a comunidade regional os valores e
bens morais, visando contribuir para o atendimento das necessidades e
aspiracoes e estabelecendo uma relagao de integracao;

estimular o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional,
integrando conhecimentos, associando teoria e pratica;

fomentar o desenvolvimento da consciéncia critica e criativa de sua
comunidade académica sobre democracia, ética, cidadania e equilibrio
ambiental;

contribuir para o desenvolvimento e a preservacdo da memoria regional;
buscar fontes diversificadas de apoio financeiro a iniciacdo cientifica e a
producdo cientifica.

|DA IDENTIFICACAO
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111. DOS OBJETIVOS, METAS E ACOES NA VIGENCIA DO PDI

PDI é um instrumento de planejamento que integra as dimensoes

politicas, técnicas, e operacionais no ambito organizacional de uma

instituicdo de ensino e que contribui para que as instituicoes de
ensino reflitam sobre seu posicionamento e visao de futuro.

A Faculdade Ilapeo dentro deste contexto definiu os objetivos e metas, a
serem desenvolvidos durante a vigéncia deste PDI, bem como as respectivas acoes e
prazos. Em linhas gerais, o parametro estabelecido para esse planejamento orientou-
se nas diretrizes politicas institucionais, sobretudo naquelas direcionadas ao
planejamento e avaliacdo institucional, desenvolvimento institucional, politicas
académicas, politicas de gestdo e infraestrutura fisica. Esse planejamento esta
apresentado nas tabelas a seguir:

1. PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O planejamento e avaliacio institucional, delineados se caracterizam pelas
acoes de melhoramento continuo, modernizacao, adequacdo e transparéncia para
toda a comunidade interna e externa. Dentro deste contexto, a Faculdade Ilapeo
selecionou os objetivos e metas a serem cumpridos na vigéncia deste PDI, conforme
segue.

. . CONSTITUIR O PROCESSO DE AVALIACAO VISANDO CONTRIBUIR COM A
Objetivo: | GESTAO INSTITUCIONAL
Metas Acdes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
Manutencao da Comissdo Propria de Avaliacao X X X X X
CPA.
Aperfeicoamento mediante constantes estudos e | X X X X
treinamentos do grupo que integra a CPA.
Viabilizacéo de infraestrutura fisica e de recursos | ¢ X X X X
tecnoldgicos.
Promover - ;
continuamente a | Reformulacdo do instrumento de coleta,
integralizacio do | Organizacio e processamento das informacdes| X X X X X
processo de para geracao do relatério de Autoavaliacdo.
avaliacdo com os |Garantia a participacio de todos os atores
objetivos (sociedade académica e civil) no processo de| X X X X X
institucionais avaliacdo institucional.
Promogdo da andlise e discussdo dos resultados | ¢ X< X X X
no ambito académico.
Contribui¢do para a redefinicdo dos processos | y X X X X
institucionais.
Contribuicfio para a elaboracio ou reelaboragio| X X X X X
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.. CONSTITUIR O PROCESSO DE AVALIACAO VISANDO CONTRIBUIR COM A
Objetivo: GESTAO INSTITUCIONAL
Metas Acoes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
das politicas institucionais.
Avaliacdo e divulgacdo dos resultados da| ¢ X X X X
avaliacdo institucional.
Encaminhamento dos resultados da avaliacdo a
administracio para projegio de recursos e| X X X X X
planejamento de melhorias

2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O desenvolvimento

institucional

contempla a missao e plano de

desenvolvimento institucional, e a responsabilidade social da Institui¢ao, para tanto,
a Faculdade Ilapeo planeja os seguintes objetivos, metas e acoes:

Objetivo: EXECUTAR O PDI GARANTINDO O ALCANCE DA MISSAO DA ILAPEO
Metas Acoes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Garantir o Manute~ngﬁo da Comissdo Acompanhamento da X X X X X
continuo Execucdo do PDI.
acompanhamento |Manutencio das reunides semestrais do grupo X X X X X
da execuciio das | responsavel execucio do PDL
metas e acdes do Apresentacao de relat(’)ri~os anl_lais sobre o ¢ X X X< X
PDI cumprimento das metas e acdes previstas.
Garantir Manutencdo da divulgacio da missdo, visdo e
permanentemente objetivos institucionais a toda a comunidade| X X X X X
que a missio académica, nos diversos canais de comunicacio.
institucional seja
conhecida por toda | Manutencio da divulgaco da missdo institucional | ¢ X X X X
a comunidade em todos os documentos e setores.
académica
Garantir Realizacdo da autoavaliacio de forma articulada
continuamente a | procurando contemplar especificidades | X X X X X
articulaciio do institucionais e redefinir novas metas e agoes.
processo de Avaliacio e divulgacdo dos resultados. X X X X X
avaliacao
1nst1tuc10nal~com Articulagdo dos resultados da autoavaliagdo com as| X X X X
as metas e acdes do | metas e acoes propostas no PDI.
PDI
COLABORANR COM O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E COM A
Objetivo: INTEGRACAO DAS PESSOAS POR MEIO DE PROGRAMAS DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL
Metas Acoes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Levantamento das demandas locais para o
desenvolvimento do programa de responsabilidade | X X X X X
social.
Reestruturacdo o Programa de Responsabilidade| y
Social com base nas politicas institucionais.
Promover Criacdo de Projetos de Inclusdo Social buscando X
permanentemente | atender as necessidades da comunidade local.
programas de Estimulos a formacao ética e cidada dos discentes. X X
responsabilidade N L . . s
social Incentivos a participacdo da comunidade académica | y X X X X
nos projetos de responsabilidade social.
Estabechimento _de parcerias estratégicas com o| y X X X X
setor publico e privado.
Viabilizacdo de infraestrutura, recursos humanos e X X X X X
materiais para implantacio e execugdo dos
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COLABORAR COM O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E COM A

Objetivo: INTEGRACAO DAS PESSOAS POR MEIO DE PROGRAMAS DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL
Metas Acdes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
programas de responsabilidade social.
Avaliagéon e diyulgagﬁo das acbes de| ¢ X< X X< X
responsabilidade social.
Incgntlvo ~ao desenvolv1m~ent0 .de projetos | ¢ X X X X
socioeducativos e de preservacao ambiental.
Favorecer, por Envolvimento com Educacao Ambiental | ¢ X X X X
io da extensio i i
m(;elo i » | desenvolvida pela comunidade.
° ezﬁz‘gt&?:nto Realizacdo periodica de atividades de Educacio
. Ambiental (documentarios, realidade ecolégica) da| X X X X X
comprometidas | n
area de abrangéncia.
coma . oy ~ . A .
responsabilidade | Sensibilizacio da comunidade académica para
social. participacdo efetiva e afetiva das campanhas| ¢ X X X X
(medula o6ssea, sangue, alimentos, livros e
brinquedos);

3. POLITICAS ACADEMICAS

As politicas académicas abrangem politicas para o ensino, pesquisa, a iniciacao
cientifica a extensao, a comunicacao com a sociedade, as politicas de atendimento aos
discentes, para tanto, a Faculdade Ilapeo planeja os seguintes objetivos, metas e

acoes:
. .| ARTICULAR AS POLITICAS INSTITUCIONAIS COM A GRADUACAO, A POS-
Objetivo: GRADUACAO, A INICIACAO CIENTIFICA E A EXTENSAO.
Metas Acdes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Elaboracio e implantagdo dos projetos pedagogicos
\ . < . X X X X X
dos cursos atendendo a legislacdo pertinente.
Elaboracdo e ' im_plar'lta(;?%o dos regulamentos e| X X X X
ordenamentos institucionais.
Implantacdo de praticas pedagogicas nos programas
de ensino, coerentes com as politicas constantes dos | X X X X X
documentos oficiais.
Disponibilizagdo da infraestrutura fisica adequada a | ¢ X X X X
Ampliar os cursos proposta pedagdgica dos cursos.
de graduacio Disponibiliza¢do do acervo bibliografico especifico,
previstos na fisicos e/ou virtuais para atender aos componentes| X X X X X
vigéncia do PDI | curriculares selecionados para os cursos.
Implantacéo dos laboratérios de ensino especificos |y X X X X
voltados ao atendimento das demandas dos cursos.
Defini¢do do corpo docente com titulagio, formacao
e disponibilidade adequada ao desenvolvimento dos | X X X X X
componentes curriculares.
Implantacio de metodologias ativas X X X X X
Avaliacdo e divulgacdo dos resultados das atividades | X< X X< X
de ensino, pesquisa e extensao.
Implantacdo dos programas de pds-graduacdo com
base na identificacdo das necessidades regionais e | X X X X X
locais.
Manter os Implantacdo de laboratérios de pesquisa atendendo
- N , ~ X X X
programas de pds- | is demandas da p6s-graduacio
gra(.luaqao Manutencdo do corpo docente e corpo técnico- X X X X X
previstos na administrativo.
vigéncia do PDI L B -
Avaliagdo e divulgacio dos resultados dos programas |y X X X
de p6s-graduacao.
Manutencio do programa de doutorado em| X X X X
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ARTICULAR AS POLITICAS INSTITUCIONAIS COM A GRADUACAO, A POS-

Objetivo: GRADUACAO, A INICIACAO CIENTIFICA E A EXTENSAO.
Metas Acoes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Odontologia nas areas de concentragdo em
Implantodontia e Ortodontia.
Promocdo de parcerias de pesquisa com empresas| y X X X X
nacionais e estrangeiras
Manutencdo do Programa de Pesquisa/Iniciagio X X X X X
Cientifica.
Manutencio do  Comité de Ftica em X X X X X
Pesquisa/Iniciacdo Cientifica.
Manutencao das linhas de pesquisas. X X X X X
Manter o Manutencdo dos grupos de pesquisa/iniciacio X X X X X
Programa de cientifica.
Pesquisa/Iniciacdo | Manutencdio do Programa de Bolsas de X X X X X
Cientifica pesquisas/iniciacao cientifica.
Reestruturacio da Revista cientifica. X X
Avaliacdo e divulgagdo dos resultados dos trabalhos | X X
de pesquisa cientifica.
Manutencéo do Programa de Internacionalizagdo da | ¢ X X X X
Instituicao
Levantamento de demanda, atendendo necessidades
regionais e locais (cultura, satide e bem-estar, meio
. o . . ~ . X X X X X
ambiente, responsabilidade social, inclusdo social
etc.).
Definicdo e elaboracio dos projetos, cursos e
atividades de extensdo cursos, eventos, atividades
relacionadas as 4reas de satde, sociais, meio, X X X X X
ambiente, memoria cultural, produgio artistica e
Ampliar dos patriménio cultural.
Programasde | piohonibilizacio de recursos humanos e de
Extensao na infrgestruturg X X X X X
vigéncia do PDI . : X -
Definicdo de parcerias estratégicas com a5 y X X X X
comunidade externa.
Avaliagdo e divulgacio dos resultados dos projetos
de extensdo junto & comunidade académica e| X X X X X
externa.
Curricularizacdo das Atividades de Extensdo do
Cursos da Graduacdo no minimo 10% da carga X X X X
horaria total, de acordo com a legislacao vigente
Objetivo: | DESENVOLVER ACOES INOVADORAS NAS ATIVIDADES DE ENSINO.
Metas Acdes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Crlfflc;alo~ e desenvolwmento_ de um projeto para X X X X X
aplicacdo das novas tecnologias.
Utilizar as novas (I;eﬁtalj]i%géo 3 d((i)s laboratéri(1)§ ’((11(.)5 cursos e y X X X X
tecnologias da isponibilizacio de recursos multimidia.
informacio e Oferta de cursos de capacitagdo profissional (e-
comunicacio e learning) utilizando o ambiente virtual da| X X X X X
outras midias para | aprendizagem (AVA).
O processo de Integracdo com os programas de poés-graduacao lato
ensino- sensu para viabilizar o uso do AVA em atividades de | X X X X X
aprendizagem apoio ao ensino
Identificacdo das defasagens de aprendizagens em | ¢ X X X X

func¢io das necessidades da graduacao.
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.. AMPLIAR OS MECANISMOS DE COMUNICACAO ENTRE A COMUNIDADE
Objetivo: ACADEMICA E A SOCIEDADE
Metas Acoes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Manutencao d~a ouvidoria, como ampliacdo dos X X X X X
canais de atuacao.
Manutencdo do site institucional atendendo X
. X X X X
estudantes, docentes, colaboradores e a sociedade.
Manutencdo de murais nos setores, salas de aulas, e
areas de convivéncia para divulgacio de noticias,| X X X X X
eventos e comunicados a comunidade académica.
Ampliacio da Institui¢do nas midias sociais. X X
Fortalecer Utilizacdo do portal para registro e envio de ¢ X X X X
permanentemente | atividades académicas.
aimagem da o .
ILAPEO junto a Capacitagdo continua dos colkibo‘radores para o x X< X X X
sociedade atendimento a comunidade académica.
Divulgacdo das acOes académicas como processo
seletivo, eventos, noticias, manuais institucionais,| X X X X X
regulamentos e normas etc.
Estabelecimento de meios de comunicacao com os X
colaboradores.
Atualizacfio do video institucional. X X X
Avaliagdo e divulgacdo das acdes de comunicagio X X X X X
com a sociedade.
Objetivo: CONTRIBUIR PARA O PROCESSO DE FORMACAO DOS DISCENTES
Metas Acoes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Manutencio do Programa de Nivelamento. X X X X X
Manutencao do Programa de  Apoio| X X X X X
Psicopedagogico.
Manutencio do Programa de Apoio Financeiro. X X X X X
Elaboracio e implantacio do Programa de
Acompanhamento dos Egressos do curso de K X
Manter graduacio.
permanentement . - .
e adequado o Verificagdo dos  interesses dos  egressos X X X X
programa de viabilizando a formacgao continuada.
atendimento aos |Viabilizacaio de programas de apoio ao
discentes desenvolvimento académico (realizagdo de X
atividades cientificas, técnicas, culturais e
esportivas).
Verif“lcagéo e mapu’gengﬁo Qas formas de acesso, | ¢ X X X X
selecdo e permanéncia dos discentes.
Avaliaf;ﬁo e divulge'\géo dos resultados das acoes de | ¢ X X X X
atendimento aos discentes.

4. POLITICAS DE GESTAO

As politicas gestao a abordam politicas de pessoal, a organizagao e gestao da
Instituicao e a Sustentabilidade Financeira, para tanto, a Faculdade Ilapeo planeja
os seguintes objetivos, metas e acoes:

MANTER O CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO ADEQUADO

Objetivo: A PROPOSTA PEDAGOGICA E AOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS
Metas Acoes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Manutencdo do corpo docente atendendo aos
Manter requisitos de titulacdo, regime de trabalho e X X X X X
permanentemente experiéncia.
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MANTER O CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO ADEQUADO

Objetivo: A PROPOSTA PEDAGOGICA E AOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS
Metas Acoes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
adequado o perfil | Revisio dos critérios para selecdo e contratagao X X X X X
do corpo docente adequados.
Manutenc@o e constitui¢do do Nucleo Docente| y X X X X
Estruturante de cada curso.
Manutencdo do Plano de Carreira Docente. X X X X X
Manutencao de estimulos a participagio em
eventos cientificos e de atualizacio pedagégica| X X X X X
(interna e externa).
Manutencao de mecanismos de| x X X X< X
acompanhamento do trabalho docente.
Incentivos a producdo docente (artigos, livros, X X X X X
pesquisas, resenhas, material didatico etc.).
Avaliagéo e divulgacio do trabalho docente. X X X X X
Manutencao do corpo técnico-administrativo
para atendimento das atividades de ensino,| X X X X X
pesquisa e extensao.
Revisdo dos critérios seletivos e de contratagdo |y X X X X
adequados.
Implantagdo do Plano de Cargos e Saldrios do| ¢ X X X X
Manter Corpo Técnico-administrativo.
permanentemente | Manutencdo de estimulos ao aperfeicoamento
adequado o perfil |técnico por meio de cursos e programas de X X X X X
do corpo técnico- |atualizacio profissional.
administrativo Desenvolvimento de Programas de Treinamento X X X X X
interno e/ou externo para os colaboradores.
Manutencdo do atendimento as condicoes de
trabalho como seguranca, saide ocupacional e| X X X X X
bem-estar.
Avaliacdo e divulgacdo dos resultados do ¢ X X X< X
trabalho do corpo técnico-administrativo.
Obietivo: ASSEGURAR QUE OS PROCESSOS DECISORIOS ATENDAM A FINALIDADE
JeUvVo: 1) A INSTITUICAO
Metas Acoes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Elaboracdo de um plano de metas adequado a
gestdo organizacional e de acordo com os| X X X X X
objetivos institucionais.
Pronlogz.io de dlscpsspes entre a comunidade X X X X X
académica e as instincias de decisdo.
Garantia 'da represer}tatlwdade, funcionalidade e X X X X X
autonomia dos colegiados.
Elaboracio de um plano de metas adequado a
Manter coerente a | goqt3 organizacional e de acordo com os| X X X X X
gestdo da objetivos institucionais.
organizacio -~ - . e
académica e Revisao dos u}stru'men:tos 'legals da Instituicio X X X X X
. - . adequando-os a legislacdo vigente.
administrativa o
Acompanhamento das realiza¢bes de cada curso,
X X X X X
de acordo com os PPCs.
Maquteingéo do‘ processo  permanente de X X X X X
avaliacdo e aperfeicoamento institucional.
Elabgragﬁo e e_zxecugéo dos calendarios X X X X X
académico e administrativos
Avaliacdo e divulgacdo do processo de gestdo X X X X X

organizacional.
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Objetivo:

GARANTIR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA INSTITUICAO
OTIMIZANDO OS RECURSOS FINANCEIROS

Metas Acoes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 @ 2025
Elaboracdo e implantacdo do Programa de X
Execuc¢do Orcamentaria.
Integracdo dos sistemas administrativos e
académicos visando o controle financeiro e| X X X X X
orcamentario.
Alocacao de recursos para as atividades de ensino
: ; - ’ X X X X X
Garantir pesquisa e extensao.
permanentemente Viabilizagdo financeira para a implantacdo dos
a sustentabilidade N p p ¢ X X X X X
financeira NOVOS CUrsos € programas.

Operacionalizagdo do sistema de gestdo

econdmica para obras, convénios, patrimoénio, < X X ¢ X
materiais, veiculos, combustiveis e recursos
humanos.

Avaliacdo e divulgagdo dos resultados da| x X X X X
sustentabilidade financeira.

5. A INFRAESTRUTURA FiSICA

A infraestrutura é essencial para a execucao da proposta pedagbgica, portanto,
ambientes educacionais como, sala de aula, laboratoérios e biblioteca, devem estar
estruturados com equipamentos, recursos tecnologicos e materiais didaticos para

proporcionar aos
consonancia com

docentes e estudantes a aproximacao com o objeto de estudo. Em
essas diretrizes a Faculdade Ilapeo elegeu os objetivos, metas e

acoes conforme segue:

MANTER E AMPLIAR A INFRAESTRUTURA FISICA ADEQUADA AS

Objetivo: A 11vIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.

Metas Acoes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Redimensionamento  dos  espagos fisicos
conforme as necessidades dos cursos e| X X X X X
programas.
Criacdo de espacos para a pratica do convivio X
social e cultural da comunidade académica.

Manter Atendimento as normas de acessibilidade, X X X X X

permanentemente seguranca € conservacao.
adequadas as Atendimento as pessoas com necessidades X X X X X

instalacoes fisicas

especiais (estudantes, colaboradores e visitantes).
Expansdo gradativa das instalacoes fisicas de

acordo com o plano de expansdo de cursos e| X X X X X
programas.
Avaliacdo e divulgacdo das condicoes da X X X X

infraestrutura fisica

Manutencdo de mecanismos para a manutencio e
conservacao dos recursos tecnologicos
necessarios para o desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas.
Viabilizacdo da acessibilidade aos recursos

S X X X X X

Manter tecnolégicos a comunidade académica.
perm(;mentsmente Manutencao e ampliacdo constante dos servigos
, adequadaa prestados pela area de informética aos outros| X X X X X
infraestrutura tores
tecnolégica e R P— .
Manutencao e atualizacdo dos equipamentos de
informatica.
Aquisicao gradativa dos recursos tecnologicos de
= X X X X X
acordo com o plano de expanséo.
Aquisicio de novos softwares em funcio da| X X X X X

|DOS OBJETIVOS, METAS E ACOES NA VIGENCIA DO PDI



g ro
BE ILAPEO
%’/Pn'lﬂ\\g

MANTER E AMPLIAR A INFRAESTRUTURA FISICA ADEQUADA AS

Objetivo: A T1vIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.
Metas Acoes 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
modernizacdo, demandas ou metas do plano de
expansao.
Estimulos e 1n9ent1v0§ a c,a'pamtagao dos X X X X X
colaboradores da 4rea de informética.
Avaliacdo e divulgacao dos recursos tecnologicos. X X X X X
Viabilizagdo da infraestrutura fisica. X X X X X
Aquisicdo de acervo bibliografico destinado ao
Manter a desenvolvimento das atividades de ensino,| X X X X X
Biblioteca pesquisa e extensao.
permanentemente | Manutencio do Sistema de Automacio e
N S s X X X X X
adequada a Informatizacao da Biblioteca.
proposta Adequacio da equipe técnica em func¢io do plano X
pedagobgica de expansao. X X X X
Ayal'la(;ao e divulgacao dos servigos e produtos da X X X X X
Biblioteca.
Manuten(;a? ‘da politica e normas de utilizagio X X X X X
dos laboratérios.
Implantacdo de novos laboratpnos conforme a X X X X X
demanda dos programas de ensino.
Manter Elaboracgdo do plano de capacitacao dos técnicos
P X X X X X
permanentemente de laboratorios.
adequado os Manutencao e controle do estoque de materiais,
. . N X X X X X
laboratorios visando atender as demandas de consumo.
Manutep(;a(l do plano a’m‘lal de atualizacio e X X X X X
modernizacao dos laboratorios.
Avaliagdo e divulgacdo dos servigos laboratoriais X X X X X

quanto a qualidade e quantidade.
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IV. DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

1. CONTEXTO E INSERCAO REGIONAL DA IES

1.1. AREA DE INFLUENCIA

Estado do Paranéa localiza-se na regiao Sul do Brasil, juntamente com
Oos Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul. A Unidade
Federativa faz fronteira com Mato Grosso do Sul (Noroeste), Sao Paulo

(Norte) e Santa Catarina (Sul), fazendo divisa também com o Paraguai e Argentina.

O Estado possui cerca de 200 mil km2, sendo que Curitiba é a cidade mais
populosa. E dividido em 39 microrregides e 10 mesorregides, subdivididos em 399
municipios. Dentre os municipios que mais se destacam pelo contingente
populacional tem-se Londrina, Maringa, Ponta Grossa, Cascavel, Sao José dos
Pinhais, Foz do Iguacu, Guarapuava, Toledo, Apucarana, Arapongas e Umuarama.

O nome do Estado deriva do rio Parand, que nasce da confluéncia dos Rios
Paranaiba e Grande. O Rio define a fronteira a oeste do estado, fazendo divisa com o
Mato Grosso do Sul e com o Paraguai. O nome deriva do Tupi, pa'ra = "mar" mais na
= "semelhante, parecido"”, ou seja, o “rio que se parece com o mar”.

A Faculdade Ilapeo delimita a Regidao Metropolitana de Curitiba (RMC) ou
“Grande Curitiba” como sendo sua area de influéncia ou abrangéncia.

A RMC abrange 29 municipios sendo: Adrianopolis, Cerro Azul, Doutor
Ulysses, Lapa, Almirante Tamandaré, Araucaria, Balsa Nova, Bocaiava do Sul,
Campina Grande do Sul, Campo Largo, Campo Magro, Colombo, Contenda, Curitiba,
Fazenda Rio Grande, Itaperucu, Mandirituba, Pinhais, Piraquara, Quatro Barras, Rio
Branco do Sul, Sao José dos Pinhais, Tunas do Parani, Agudos do Sul, Campo do
Tenente, Pien, Quitandinha, Rio Negro e Tijucas do Sul.

O parque industrial de 43 milhoes de metros quadrados na regiao
metropolitana de Curitiba ja atraiu grandes empresas como Audi, VW, Nissan,
Renault, New Holland, Volvo, ExxonMobil, Sadia, Kraft Foods, Siemens, CSN,
Gerdau, Petrobras, AAM , HSBC e Vale Fertilizantes.

O Estado do Parana é o sexto Estado mais populoso do Brasil, com
populacao estimada em 2019 (IBGE) de 11.433.957 habitantes.

A figura 1 ilustra a Regido Metropolitana de Curitiba e a capital.
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ILAPEO INSTITUCIONAL (PDI),
A 2021-2025

Figura 1 - Regido Metropolitana de Curitiba.

S
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Fonte: IPC Maps 2012.

1.2. CARACTERIZACAO DE CURITIBA'

A tabela 1 apresenta as informac6es municipio de Curitiba, segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE):

Tabela 1 - Dados do municipio de Curitiba.

Area Territorial 434,892 km?2 [2019]

Populaciao estimada 1.933.105 pessoas [2019]

Densidade demografica 4.027,04 hab./km?2 [2010]
Escolal"izagﬁo 6 a 14 anos 97,6 % [2010]

IDHM Indice de desenvolvimento humano

municipal 0,823 [2010]

Mortalidade infantil 8,31 6bitos por mil nascidos vivos [2017]
Receitas realizadas R$ 8.661.107,78088 (x1000) [2017]
Despesas empenhadas R$ 8.029.191,25759 (x1000) [2017]
PIB per capita R$ 44.384,92 [2017]

Fonte: IBGE, consulta realizada em agosto 2020.

t https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/curitiba/panorama e
http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/curitiba_ pr#caracterizacao
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O municipio de Curitiba é o mais populoso da Regido Metropolitana, com
populacdo estimada conta com cerca de 1.933.105 pessoas [2019], segundo previsao
do IBGE — 2019.

A populacao entre 2000 e 2010, de Curitiba cresceu a uma taxa média anual
de 0,99%, enquanto no Brasil foi de 1,17%, no mesmo periodo. Nesta década, a taxa
de urbanizacdo do municipio passou de 100,00% para 100,00%. Em 2010 viviam, no
municipio, 1.751.907 pessoas.

Entre 1991 e 2000, a populacao do municipio cresceu a uma taxa média anual
de 2,11%. Na UF, esta taxa foi de 1,39%, enquanto no Brasil foi de 1,63%, no mesmo
periodo. Na década, a taxa de urbanizacao do municipio passou de 100,00% para
100,00% (tabela 2).

Tabela 2- Populacio Total, por Género, Rural/Urbana, Curitiba— PR

Populacio % doTotal Populacio % doTotal Populacio % do Total

Populacao (1991) (1991) (2000) (2000) (2010) (2010)
Populacao total 1.315.035 = 100,00 1.587.315 100,00 1.751.907 100,00

Populagao residente 629.601 47,88 760.848 47,93 835.115 47,67

masculina

Populacao residente 68 5 19 826.46 20 16.702 5
Populacio urbana 1.315.035 | 100,00 1.587.315 100,00 1.751.907 100,00
Populacao rural 0,00 0,00 0,00

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

A estrutura etaria entre 2000 e 2010, a razao de dependéncia no municipio
passou de 43,76% para 37,97% e a taxa de envelhecimento, de 5,56% para 7,54%. Em
1991, esses dois indicadores eram, respectivamente, 51,79% e 4,53%. Ja na UF, a
razao de dependéncia passou de 65,43% em 1991, para 54,88% em 2000 e 45,87% em
2010; enquanto a taxa de envelhecimento passou de 4,83%, para 5,83% e para 7,36%,
respectivamente.

O que é razao de dependéncia? Percentual da populacao de menos de 15 anos e
da populacao de 65 anos e mais (populacao dependente) em relacao a populacao de
15 a 64 anos (populacao potencialmente ativa).

O que é taxa de envelhecimento? Razao entre a populacao de 65 anos ou mais
de idade em relacdo a populacao total. (tabela 3).

Tabela 3- Estrutura Etaria da Populacao, Curitiba— PR

Populacdo % doTotal Populacio % doTotal Populacio % do Total

Estrutura Etaria

(1991) (1991) (2000) (2000) (2010) (2010)
Menos de 1
2 389.120 29,59 394.922 24,88 349.960 19,98
anos
15 a 64 anos 866.372 65,88 o414 69,56 1'269'72 72,48
Populacao de 6
pras 5 59.543 4,53 88.250 5,560 132.165 7,54

anos ou mais
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Estrutura Etaria Populacio % do Total Populacio % do Total Populacao % do Total
(1991) (1991) (2000) (2000) (2010) (2010)

Razao de
dependéncia 51,79 - 43,76 - 37,97 -
Taxa de ) 6 ) )
envelhecimento 4,53 5 7,54

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

A Longevidade, mortalidade e fecundidade: A mortalidade infantil
(mortalidade de criancas com menos de um ano de idade) no municipio passou de
21,2 Obitos por mil nascidos vivos, em 2000, para 11,9 6bitos por mil nascidos vivos,
em 2010. Em 1991, a taxa era de 30,2. Ja na UF, a taxa era de 13,1, em 2010, de 20,3,
em 2000 e 38,7, em 1991. Entre 2000 e 2010, a taxa de mortalidade infantil no pais
caiu de 30,6 dbitos por mil nascidos vivos para 16,7 dbitos por mil nascidos vivos. Em
1991, essa taxa era de 44,7 6bitos por mil nascidos vivos.

Com a taxa observada em 2010, o Brasil cumpre uma das metas dos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio das Nacoes Unidas, segundo a qual a mortalidade
infantil no pais deve estar abaixo de 17,9 6bitos por mil em 2015 (tabela 4).

Tabela 4- Longevidade, Mortalidade e Fecundidade, Curitiba— PR

Descricao 1991 2000 2010

Esperanca de vida ao nascer 68,7 72,8 76,3
Mortalidade infantil 30,2 21,2 11,9
Mortalidade até 5 anos de idade 34,8 24,7 13,6
Taxa de fecundidade total 2,0 1,7 1,6

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

A esperanca de vida ao nascer é o indicador utilizado para compor a dimensao
Longevidade do Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM). No
municipio, a esperanca de vida ao nascer cresceu 3,6 anos na ultima década,
passando de 72,8 anos, em 2000, para 76,3 anos, em 2010. Em 1991, era de 68,7
anos. No Brasil, a esperanca de vida ao nascer é de 73,9 anos, em 2010, de 68,6 anos,
em 2000, e de 64,7 anos em 1991.

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) - Curitiba é 0,823, em
2010, 0 que situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Muito Alto
(IDHM entre 0,800 e 1). A dimensao que mais contribui para o IDHM do municipio é
Longevidade, com indice de 0,855, seguida de Renda, com indice de 0,850, e de
Educacao, com indice de 0,768 (tabela 5).

Tabela 5 - Indice de Desenvolvimento Humano Municipal e seus componentes, Curitiba
- PR

IDHM e componentes 1991 2000 2010
IDHM Educacao 0,476 0,655 0,768
% de 18 anos ou mais com fundamental completo 52,87 63,51 73,96
% de 5 a 6 anos na escola 44,63 72,01 94,44

% de 11 a 13 anos nos anos finais do fundamental REGULAR

SERIADO ou com fundamental completo 65,04 79,29 89,06
% de 15 a 17 anos com fundamental completo 41,51 68,67 71,63
% de 18 a 20 anos com médio completo 29,65 45,95 57,79
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IDHM e componentes 1991 2000 2010
IDHM Longevidade @~ 0,728 0,796 0,855
Esperanca de vida ao nascer 68,70 72,75 76,30
IDHM Renda 0,755 0,809 0,850
Renda per capita 878,39 1.225,28 1.581,04

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Evolucao - entre 2000 e 2010: O IDHM passou de 0,750 em 2000 para 0,823
em 2010 - uma taxa de crescimento de 9,73%. O hiato de desenvolvimento humano,
ou seja, a distancia entre o IDHM do municipio e o limite maximo do indice, que é 1,
foi reduzido em 70,80% entre 2000 e 2010. Nesse periodo, a dimensao cujo indice
mais cresceu em termos absolutos foi Educacdo (com crescimento de 0,113), seguida
por Longevidade e por Renda.

Evolucao - entre 1991 e 2000: O IDHM passou de 0,640 em 1991 para 0,750
em 2000 - uma taxa de crescimento de 17,19%. O hiato de desenvolvimento humano
foi reduzido em 69,44% entre 1991 e 2000. Nesse periodo, a dimensao cujo indice
mais cresceu em termos absolutos foi Educacao (com crescimento de 0,179), seguida
por Longevidade e por Renda.

Evolucao - entre 1991 e 2010: De 1991 a 2010, 0 IDHM do municipio passou de
0,640, em 1991, para 0,823, em 2010, enquanto o IDHM da Unidade Federativa (UF)
passou de 0,507 para 0,749. Isso implica em uma taxa de crescimento de 28,59%
para o municipio e 47% para a UF; e em uma taxa de reducdo do hiato de
desenvolvimento humano de 49,17% para o municipio e 53,85% para a UF. No
municipio, a dimensao cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi Educacao
(com crescimento de 0,292), seguida por Longevidade e por Renda. Na UF, por sua
vez, a dimensao cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi Educacao (com
crescimento de 0,358), seguida por Longevidade e por Renda.

Curitiba ocupa a 102 posicao entre os 5.565 municipios brasileiros
segundo o IDHM. Nesse ranking, o maior IDHM é 0,862 (Sao Caetano do Sul - SP)
e o menor é 0,418 (Melgaco-PA).

Curitiba é uma cidade prospera, organizada e com excelente qualidade de
vida. Ja foi exemplo mundial em solucées de urbanismo, educacao e meio ambiente.
Uma cidade privilegiada em modalidades de transporte, Curitiba é cortada por varias
rodovias federais: BR-116, BR-376/101, BR-277, BR-476 e BR-153.

Curitiba possui conquistas notaveis em educacao. O programa de Alfabetizagao
Ecolégica, adotado nas escolas da rede municipal, foi considerado pela ONU, no ano
de 2002, como uma das 60 melhores praticas do mundo nas areas de educacao e
cidadania. A taxa de analfabetismo é bem mais baixa que a média Nacional, por isso é
reconhecida nacionalmente como “cidade livre de analfabetismo”. Atualmente conta
com programas como o “Curitiba mais Educacao” cujo objetivo é Incrementar a
qualidade e a equidade da educacdo ofertada pelo municipio de Curitiba.

A renda per capita média de Curitiba cresceu 79,09% nas ultimas duas
décadas, passando de R$ 878,39, em 1991, para R$ 1.225,28, em 2000, e para R$
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1.581,04, em 2010. Isso equivale a uma taxa média anual de crescimento nesse
periodo de 3,14%. A taxa média anual de crescimento foi de 3,77%, entre 1991 e 2000,
e 2,58%, entre 2000 e 2010. A proporcao de pessoas pobres, ou seja, com renda
domiciliar per capita inferior a R$ 140,00 (a precos de agosto de 2010), passou de
7,04%, em 1991, para 6,20%, em 2000, e para 1,73%, em 2010. A evolucao da
desigualdade de renda nesses dois periodos pode ser descrita através do Indice de
Gini2, que passou de 0,55, em 1991, para 0,59, em 2000, € para 0,55, em 2010 (tabela
6).

Tabela 6 - Renda, Pobreza e Desigualdade, Curitiba — PR

1991 2000 2010
Renda per capita 878,39 1.225,28 1.581,04
% de extremamente pobres 1,54 1,41 0,48
% de pobres 7,94 6,20 1,73
Indice de Gini 0,55 0,59 0,55

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

A Rede de Assisténcia a Satude a Secretaria de Estado da Satde do Parana
(SESA) é composta por 22 Regionais de Saude (RS), entre as quais a 22 RS
Metropolitana abrange o conjunto dos 29 municipios que integram a RMC.

A cidade de Curitiba é um dos grandes centros de satde nacional em
tratamento da satde, sendo favorecida pela diversidade de hospitais e clinicas
publicas e particulares, das mais variadas especialidades.

Do conjunto de hospitais de Curitiba, destacam-se:
v" Hospital Cajuru;

Hospital de Clinicas;

Hospital Evangélico de Curitiba;

Irmandade Santa Casa de Misericordia de Curitiba;

Hospital Erasto Gaertner;

Hospital Sao Lucas;

Hospital Pequeno Principe;

Hospital Ana Carolina Moura Xavier;

Hospital do Trabalhador;

Hospital Vita;

Hospital Vita Batel;

Hospital Santa Cruz;

Hospital Sao Vicente;

Hospital Sugisawa;

Hospital da Cruz Vermelha;

Hospital Geral de Curitiba;

Hospital de Fraturas da XV;

Hospital Nossa Senhora das Gracas;

Hospital Nossa Senhora da Luz (Psiquiatrico);

AN N N N N N N N VN Y N U U NN

2 0O que é Indice de Gini? E um instrumento usado para medir o grau de concentracdo de renda. Ele aponta a diferenca entre os
rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos. Numericamente, varia de 0 a 1, sendo que O representa a situacio de total
igualdade, ou seja, todos tém a mesma renda, e o valor 1 significa completa desigualdade de renda, ou seja, se uma s pessoa
detém toda a renda do lugar.
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v" INC (Instituto de Neurologia de Curitiba).
O principal pronto-socorro é o Hospital Cajuru, referéncia em atendimento ao
trauma, bem como o Hospital Evangélico de Curitiba, referéncia em atendimento a
queimaduras.

A RMC dispoe de servicos de atencao de ambulatorial e hospitalar
especializada nas diversas areas da atencdo a sadde, neurologia e neurocirurgia,
traumato ortopedia, cirurgia cardiaca e vascular, endovascular, cardiologia
intervencionista, UTI adulto, pediatrica e Neonatal, servicos de urgéncia e
emergéncia e gestacao de alto risco, leitos de atencao em satide mental, com 11 (onze)
CAPS AD, 9 (nove) CAPS I, e 10 (dez) CAPS II. Dispoe ainda de servicos de Cirurgia
bariatrica, e ambulatorios em todas as especialidades médicas.

Esses servicos sao referéncia para os 29 municipios da RMC e também para a
macrorregiao que envolve outras 7 regioes de saude, litoral, Ponta Grossa, Irati,
Guarapuava, Telémaco Borba, Unido da Vitéria e Pato Branco. A oferta desses
servicos é regulada pela Central Metropolitana de consultas, exames e leitos.

Segundo dados do Portal da Saide, os Centros de Especialidades
Odontolégicas (CEO) sao estabelecimentos de sadde, participantes do Cadastro
Nacional de Estabelecimentos de Saude - CNES, classificadas como Clinica
Especializada ou Ambulatorio de Especialidade. Os Centros de especialidades
Odontologicas estao preparados para oferecer a populacdo, no minimo, os seguintes
Servigos:
diagnostico bucal, com énfase no diagnostico e deteccao do cancer de boca;
periodontia especializada;
cirurgia oral menor dos tecidos moles e duros;
endodontia;
atendimento a portadores de necessidades especiais.

Os centros sdo uma das frentes de atuacdo do Brasil Sorridente, um
programa governamental que tem o objetivo de universalizar o acesso a satide bucal,
com o avanco na melhoria da organizacao do sistema de satide como um todo. A acao
propde garantir as acoes de promocao, prevencao e recuperacao da satde bucal dos
brasileiros, fundamental para a satide geral e qualidade de vida da populacao.

NI NI NN

O grafico 3 a seguir, apresenta o quantitativo de CEO’s implantados no estado
do Parana, entre os anos de 2004 e 2013 (gréafico 1):

Grafico 1 — Centros de Especialidades Odontolégicas — CEO’s, no Estado do Parana,
2004-2013.
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34 57 = =
2010 2012

2004 2005 2006 2007 2008 2009 01 2013
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O tratamento oferecido nos Centros de Especialidades Odontologicas é uma
continuidade do trabalho realizado pela rede de atencdo béasica e, no caso dos
municipios que estdao na Estratégia Saude da Familia, pelas equipes de satde bucal.

Os profissionais da atencao bésica s3o responsaveis pelo primeiro
atendimento ao paciente e pelo encaminhamento aos centros especializados apenas
dos casos mais complexos. Os valores repassados pelo Ministério da Saude entre os
anos de 2004 a 2013 (Grafico 2).

Grafico 2 — Valores transferidos aos CEO’s, fundo a fundo, no Estado do Parana, 2004-
2013.
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Cada Centro de Especialidade Odontologica credenciado passa a receber
recursos do Ministério da satide, de acordo com o que esta definido pela Portaria N°
599/GM de 23 de marco de 2006. A implantacao de Centros de especialidades
funciona por meio de parceria entre estados, municipios e o governo federal, isto é o
Ministério da Saude faz o repasse de uma parte dos recursos e Estados e municipios
contribuem cada um com outra parcela.

A evolucdo do ntimero de municipios atendidos por CEO’s no Estado do
Parana (Grafico 3).

Grafico 3 — Namero de Municipios atendidos por CEO’s, Estado do Parana, 2004-2013.

011 2012 2013

Segundo dados da Secretaria de Saade do Paran4, a Estratégia da Satde da
Familia, a qual abrange as equipes de saude bucal, visa a reorganizacao da Atencao
Basica no Estado. Trata-se de uma expansao, qualificacdo e consolidacao da Atencao
Basica, favorecendo uma reorientacdo do processo de trabalho. Propde ampliar a
resolutividade e impacto na situacdo de satide das pessoas e coletividades, além de
propiciar uma importante relacao custo-efetividade.

O Parana conta atualmente com 1.199 Equipes de Satde Bucal, sendo 823 na
modalidade I e 376 na modalidade II, o que corresponde a 39,60 % de cobertura no
Estado.
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O gréfico 4 a seguir apresenta o quantitativo de equipes de saude bucal
implantadas no municipio de Curitiba:

Grafico 4 — Numero de Equipes de Saude bucal implantadas, Curitiba, 2002-2013.
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Além do atendimento basico, pelo Brasil Sorridente, a populacao tem acesso
também a tratamentos especializados, endodontia, periodontia, cirurgias
odontologicas, estomatologia, protese dental e ortodontia.

Segundo dados do Departamento de Atencao Basica/MS, a 22 Regional de
Saude, que compreende a Regido Metropolitana de Curitiba, contava em fevereiro de
2012 com 273 equipes de Satide Bucal na Estratégia Satide da Familia.

1.3. CENARIO EDUCACIONAL

A anélise dos indicadores educacionais, subsidiada pelos censos da educacao
bésica e superior, ndo é apenas informativa, mas imprescindivel para o planejamento
dos cursos a luz do cenéario educacional e da necessidade do mercado de trabalho no
contexto regional.

A tabela 7 apresenta alguns dados gerais sobre educacdo do municipio de
Curitiba, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) :

Tabela 7 - Dados da Educaciao do municipio de Curitiba.

Descri¢io Dados
Taxa de escolarizacio de 6 a 14 anos de idade 97,6 % [2010]
IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental (Rede ptiblica) 6,4 [2017]
IDEB — Anos finais do ensino fundamental (Rede puablica) 4,8 [2017]
Matriculas no ensino fundamental 218.222 matriculas [2018]
Matriculas no ensino médio 71.878 matriculas [2018]
Docentes no ensino fundamental 12.430 docentes [2018]
Docentes no ensino médio 4.476 docentes [2018]
Numero de estabelecimentos de ensino fundamenta 502 escolas [2018]
Numero de estabelecimentos de ensino médio 217 escolas [2018]

Fonte: IBGE, consulta realizada em agosto 2020.

1.3.1. Educacao Basica

As metas estabelecidas para a Educacao Basica no Plano Nacional de Educagao
em vigéncia estdo voltadas para a melhoria do rendimento escolar. Medida pelo
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Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB), a Meta n® 7 propde as
seguintes metas nacionais para o IDEB até 2021:

v" 6,0 nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

v' 5,5 nos anos finais do Ensino Fundamental.

v" 5,2 no Ensino Médio.

Segundo o Censo Escolar da Educacdo Basica, publicado em fevereiro de 2017,
ha 48,8 milhdes de alunos matriculados nas escolas de educacao basica brasileiras. A
rede municipal detém 46,8% das matriculas e a rede estadual 34%. Em relacao a
educacao profissional, o pais conta com 1,9 milhao de matriculas.

Em relacao as matriculas no ensino médio, ainda de acordo com o Censo,
existem 8,1 milhoes de matriculas.

Necessariamente, as acoes para melhoria da qualidade da educacdo basica, o
que inclui também o acesso e permanéncia, refletem diretamente no contingente de
novos estudantes potenciais para o ensino superior, caminho natural e uma opcao
para qualificacao profissional desses jovens.

Quanto mais pessoas matriculadas no ensino regular, em idade regular,
melhores as chances de diminuicdo da criminalidade e outros problemas sociais
decorrentes da deficiéncia na formacao intelectual.

Entretanto, o desafio estd além do atendimento da populacdo em idade
escolar. HA muitos jovens e adultos que estao retornando ao ensino em razao da
necessidade de complementacdo do conhecimento para buscar melhores posi¢oes no
mercado de trabalho.

1.3.2. Educacao Superior

Principais nimeros do Brasil no ensino superior de acordo dados do Censo da
Educacao Superior de 2018, ultimo divulgado pelo Inep/MEC, mostram os seguintes
numeros:

2.537 Instituicoes de Educacao Superior (IES);

8,45 milhoes de matriculas;

3,44 milhoes de ingressantes;

1,26 milhoes de concluintes;

13,6 milhoes de vagas ofertadas nas modalidades presenciais e a distancia;
v' 288.590 mil matriculas em programa de pés-graduagao Stricto Sensu.

ANENENENEN

Com uma taxa média de crescimento anual de 3,8% nos ultimos dez anos, a
matricula na educacdo superior cresceu 56,4% nesse periodo Em 2018 o aumento
foi de 1,0%. Com mais de 6,3 milhoes de alunos, a rede privada tem trés em cada
quatro alunos de graduacao Em 2018 a matricula, na rede publica, cresceu 1,6% e, na
rede privada, 2,1% (grafico 5).
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Grafico5- Numero de matriculas em cursos de graduacio, por categoria

administrativa Brasil 1980 2018.
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Fonte: MEC/Inep; Censo da Educacao Superior.

A rede privada conta com mais de 6,3 milhoes de alunos, o que garante uma
participacao superior a 75% do sistema de educacao superior, ou seja, de cada 4
estudantes de graduacao, 3 frequentam uma instituicao privada.

O ntmero de matriculas nos cursos tecnolégicos aumentou 9,9%, no ultimo
ano, ocasionado exclusivamente pelos cursos a distancia. Pela primeira vez, na série
historica, o nimero de alunos matriculados, em cursos EaD supera o nimero de alunos dos
cursos presenciais (grafico 6).

Grafico 6 - Evolucio da matricula, em cursos de graduacio tecnolégicos, por
modalidade de ensino Brasil 2008 2018.
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Fonte: MEC/Inep; Censo da Educacio Superior.

A populacao com educacao superior dos paises da OCDE, constatando que o Brasil é o
pais que tem os menores percentuais: na populaciao de 25 a 34 anos Brasil atinge (19,6%) a
média OCDE é (44,1%), na populagio entre 55 a 64 anos Brasil atinge (13,7%) a média OCDE
é (27,0%), o que demonstra a necessidade de investimentos no setor (grafico 7).
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Grafico 7 - Percentual da populacido com educacio superior, por faixa etaria 2018.
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Fonte: Fonte: Education at a Glance 2019 (EaG OCDE). Nota: os dados do Brasil e da Rissia sdo referentes a 2017.

Em S3ao Paulo, ha quase 5 alunos na rede privada para cada aluno na rede
publica. 7 Unidades da Federacdo tém uma relacdo maior que a média brasileira
Paraiba e Rio Grande do Norte tém a mesma relacao entre privada e publica e
Roraima, apenas, tem o nimero de matriculas em institui¢oes publicas superior as
matriculas em institui¢oes privadas. Observe o que o estado do Parana este nimero
alcanca 1,8 (grafico 8).

Grafico 8 -Razao entre matricula na rede privada / matricula na rede pablica em cursos
presenciais por Unidade da Federacao Brasil 2018.
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Fonte: MEC/Inep; Censo da Educacio Superior.

Os desafios para acelerar o ritmo e a direcao da expansao da educacao superior
em sintonia com o Plano Nacional de Educacdo, observa-se que o percentual da
metas estdo muito aquém da metas estabelecidas. Meta 12 Elevar a taxa bruta3 de
matricula na educacdo superior para 50% e a taxa liquida4 para 33% da
populacao de 18 a 24 anos (grafico 9).

3 TB= (Populacao frequenta Educacdo Superior/ Populagdo de 18 a 24 anos) x 100
4 TL= (Populacio de 18 a 24 anos frequenta Educagio Superior/ Populacio de 18 a 24 anos) x 100
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Grafico 9. Taxass de escolarizacao bruta e liquida Brasil 2012 2018.
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Fonte: MEC/Inep; Censo da Educacao Superior.

1.4. AREAS DE ATUAGAO ACADEMICA

Em sintonia com a sua Mantenedora, oferta cursos de graduacdo e pos-
graduacdo na area das ciéncias da satide e bem-estar, na modalidade presencial.

A Faculdade Ilapeo busca realizar estudos e pesquisas, desenvolver
tecnologias alternativas, promover a producao e divulgacdo de informacoes e
conhecimentos técnicos e cientificos com exceléncia nas areas de atuacao.

Atualmente sao ministrados cursos de graduacao tecnologica em Radiologia,
pos-graduacao stricto sensu (Doutorado Profissional) em Odontologia, (Mestrado
Profissional em Odontologia, areas de concentracao Implantodontia e Ortodontia) e
lato sensu (Especializacaio em Ortodontia, Implantodontia, Protese Dental,
Periodontia, Endodontia e Dentistica). Também cursos nas modalidades Extensao,
Aperfeicoamento e Intensivos nas diversas areas da Odontologia.

Os principais objetivos do programa de pos-graduacao formar profissionais
capacitados para atender a demanda profissional e social de todo territério Nacional.
Tal acdao pode ser observada pela frequente presenca de alunos dos diversos estados
brasileiros nos programas de Doutorado e Mestrado e dos cursos de Especializacao
da Instituicao.

2. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS GERAIS

A Faculdade Ilapeo define os principios norteadores de sua pratica e
filosofia de trabalho, como Instituicio de Ensino Superior, por meio da linha da
construcao do conhecimento para a promocao do desenvolvimento local e regional.

5 TLA= (Populacdo de 18 a 24 anos frequenta ou ja concluiu Educagio Superior/ Populacio de 18 a 24 anos) x 100
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Assim, busca ofertar uma educacdo, que prima para a construcdo do ser
humano completo e integro, preocupado com a sustentabilidade e com a ética,
proporcionando ao educando experiéncias nao apenas educacionais, mas que fazem
parte do seu dia a dia tornando-os responsaveis pela sua propria formacao.

Adota como metodologia educacional tornar o educando capaz de atuar no
desenvolvimento da sua regiao com autonomia, consciéncia socioambiental e ética
profissional. O processo de ensino-aprendizagem é uma interacao educativa que
significa atribuir confianca, credibilidade ao sujeito aprendiz, de tal maneira que ele
vai se empenhando no processo de construcao do conhecimento.

Os aspectos politicos, filosoficos e tedrico-metodologicos subjacentes ao
presente Projeto definem, entre outros pressupostos, as concepgoes de processos de
ensino e de aprendizagem, de curriculo, de planejamento e de avaliacdo da
Faculdade Ilapeo .

Estdo inseridos nesta oOtica os valores estéticos, politicos e éticos. A
organizagdo didatica, as formas de convivéncia académica, a organizacdo dos
curriculos e das situacoes de aprendizagem e os procedimentos de avaliacio devem
estar coerentes com esses valores que agregam a sensibilidade, a igualdade e a
identidade.

3. PLANO PARA ATENDIMENTO DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

3.1. PERFIL DE EGRESSO

Os egressos dos cursos oferecidos pela Faculdade Ilapeo , durante sua
permanéncia na Instituicdo, terdao desenvolvido conhecimentos e competéncias para
o processo de tomada de decisées, consolidadas numa postura ética, na criatividade,
na logica, no raciocinio e na argumentacdo em um movimento dialético e coletivo.
Serao equacionados os desafios do contexto social, regional, nacional e internacional,
ampliando a aprendizagem como um processo autéonomo e continuado,
reconhecendo a educacdo como patrimonio da humanidade, indispensavel a
construcao de seus ideais, de suas relacoes e de sua propria sobrevivéncia.

O egresso da Faculdade Ilapeo , ao concluir seu curso, tera construido o
seu perfil profissional com as seguintes caracteristicas:

v' Postura ética, estética e os principios democraticos que fundamentarao um
processo de conscientizacdo em relacdo as questOes socioambientais, na
amplitude da capacidade transformadora, na avaliacdo e questionamento da
realidade social, regional, nacional e internacional, bem como na concepc¢ao
de uma consciéncia politica.

v' Capacitagdo técnica, aprimoramento cientifico, visando o aprender a
aprender e as novas formas de aprendizagem e comunicacdo, atuando de
forma critica e criativa, investigativa, autbnoma e propositiva, buscando
solucoes, via diagnostico, anélise, contextualizagio e resolucao de problemas
pessoais e organizacionais.
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Formacao humanistica, respeito aos direitos humanos, consolidando a
autonomia e autoria do pensamento critico-reflexivo, a opc¢ao pelo trabalho
integrado e a busca da compreensao do meio ambiente e das suas miltiplas e
complexas relagoes.

Capacidade para o processo de tomada de decisGes, por meio da criatividade,
da logica, do raciocinio e da argumentacdo em um movimento dialético e
coletivo, visando equacionar os desafios do contexto social e ampliar a
aprendizagem como um processo autbnomo e continuado.

As competéncias oportunizadas pelos cursos da Faculdade Ilapeo , aos
egressos, estao assim delineadas:

v

v

<\

AN

Conduta pautada pela ética, estética, principios democraticos e preocupacao
com as questoes sociais e ambientais.

Atuacao critica, investigativa, autbnoma e criativa.

Atuacao propositiva na busca de solucgoes para as questoes apresentadas pela
sociedade.

Capacidade de diagnosticar, analisar, contextualizar e resolver problemas.

Aprimoramento cientifico e técnico, que permite estar constantemente
aprendendo a aprender.

Dominio de técnicas essenciais a aplicacao do conhecimento.
Trabalho integrado e contributivo em equipes interdisciplinares.

Atuacao profissional com compreensao integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relacoes, envolvendo aspectos ecologicos, psicoldgicos,
legais, politicos, sociais, econémicos, cientificos, culturais e éticos.

Cultura humanistica e capacidade para promover e respeitar os direitos
humanos.

Conhecimento técnico/cientifico/profissional na selecdo e processamento
das informacoes, dos conhecimentos cientificos e culturais.

Autonomia e autoria de pensamento tanto no conhecimento quanto nos
processos e formas de aprendizagem.

Capacidade de tomar decisdes por meio criativo da logica, raciocinio e
argumentacao em um movimento dialético.

Compreensao do trabalho coletivo e em equipe como uma estratégia
adequada para o equacionamento dos desafios que pautam o contexto social.

Visao transformadora, com possibilidade de avaliar, avaliar-se e questionar a
realidade social, favorecendo mudancas.

Capacidade de contribuir para a formacdo de uma nova consciéncia politica
afinada com a sociedade em uma perspectiva global.

Percepcao da aprendizagem como um processo autonomo e continuo com
vista a uma formacao continuada.
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3.2. SELECAO DE CONTEUDOS

A selecido de conteddo a serem ministrados estd alinhada as Diretrizes
Curriculares Nacionais em vigéncia para cada curso e com os avan¢os que o
conhecimento cientifico da area de satde tem apresentado recentemente.

Do mesmo modo, a selecao de contetidos reflete os principios metodologicos
e filosoficos da Instituicdo, observando que essa acdo pedago6gica deve ser
extremamente rigorosa e dindmica, exigindo de seus colaboradores dominio de
conhecimento da area.

A pertinéncia dos curriculos pretende atender as demandas sociais,
cientificas, econémicas, culturais, reunindo na concepcao teérica a pratica a ser
vivenciada pelos estudantes, em situacoes de integracao com a pratica profissional e o
ambiente de trabalho.

Adequados a area do curso, os conteidos selecionados devem favorecer e
promover a aprendizagem integrada, ou seja, permitir a interdisciplinaridade entre as
disciplinas de forma dinamica.

Para a selecio de conteddo dos cursos de graduacdo ofertados pela
Faculdade Ilapeo , serao adotados os seguintes critérios:

v' abordagem didatica entre teoria e pratica — em consonancia com as
recomendacgdes das Diretrizes Curriculares Nacionais, especificas de cada
curso.

v' dicotomia teoria/pratica na formacao do professor — aderéncia da formacao
docente com os conteidos ministrados e preparacao técnica para as
atividades didaticas em sala de aula.

v' interdisciplinaridade — integracdo dos contetidos e de processos de
aprendizagem entre as disciplinas, modulos e cursos.

v' resolucio de problemas — os conteidos selecionados devem abordar os
problemas do mundo contemporaneo, da area de atuagdo do curso, dando
énfase aos problemas locais, regionais e nacionais.

Os conteados devem contemplar as diversas correntes do pensamento
cientifico e contribuir para o aperfeicoamento intelectual, profissional e cultural do
individuo e para sua formacao enquanto cidadao.

O processo de ensino implica em acOes pedagbgicas que, por sua vez,
implicam em decisdoes sobre o que sera ensinado e para quem se ensina. Os
parametros curriculares apoiam as discussdes pedagbgicas dentro da Faculdade
Ilapeo , sobretudo na elaboracao dos projetos pedagogicos, nas escolhas de contetido
e na reflexdo sobre a pratica educativa em nivel superior.

Esse processo abrange ainda a constante revisao curricular, de maneira que
os conteudos selecionados estejam sempre alinhados as inovagoes pedagobgicas,
tecnologicas e a propria evolucdo do conhecimento humano, de modo a se
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proporcionar a aquisicdo do conhecimento atualizada e adequada as demandas dos
respectivos meios profissionais e necessidades sociais.

3.3. PRINCiIPIOS METODOLOGICOS

Os principios metodoldgicos de ensino e as praticas pedagogicas concebidas
pela Faculdade Ilapeo se orientam pelas diretrizes curriculares nacionais, pela
inovacao das areas do conhecimento cientifico, pelo atendimento a diversidade
cultural que caracteriza a sua comunidade académica e pela necessidade ou demanda
por conhecimento nas respectivas areas profissionais.

Nesse sentido, a formacao humanistica concebida pela Faculdade Ilapeo
considera nao apenas os aspectos cognitivos, mas também competéncias
psicomotoras, atitudes e habilidades técnicas (capacidade de comunicar, cuidar,
escutar, de autoconhecer e de ver o ser humano em seu contexto e em sua totalidade,
potencialidade e diversidade).

Para o alcance desse propoésito, o estudante estara inserido em projeto
educacional que proporcione atividades educacionais visando o continuo
aprimoramento de conhecimentos, habilidades e atitudes nas quais o estudante
identifica suas necessidades individuais de aprendizagem.

A Faculdade Ilapeo considera ainda o perfil individual de cada estudante
(em situacOes reais e/ou simuladas), na forma como elabora planos de estudo,
desenvolve seu préprio método, seleciona recursos educacionais, na maneira como
utiliza criticamente dados e informacOes, como atua em equipe para atingir os
saberes, desempenhos e conhecimentos propostos nas estruturas curriculares dos
cursos, vivenciando continuamente a interdisciplinaridade.

A Faculdade Ilapeo adota ainda o entendimento de Pozo, (2002, p. 60)
segundo o qual “a aprendizagem deve produzir mudancas duradouras” e que todas as
teorias da aprendizagem (associativa ou construtiva) comungam do principio comum
de que “aprender implica em mudar os conhecimentos e comportamentos
anteriores”.

Também concebe como principio a visao de Moura (2009, p. 63) o qual
considera essencial que o docente em primeiro plano deva “ter claro a concepcao de
sociedade, de educacao, de ensino-aprendizagem e de homem que se quer formar” e
que olhar para a realidade da instituicao e dos estudantes se faz necessario.

3.4. PROCESSO DE AVALIACAO DO ENSINO-APRENDIZAGEM

A concepc¢ao da avaliacdo pedagogica da Faculdade Ilapeo contempla o
desempenho académico em véarios contextos, dentro e fora da sala de aula. As
atividades desenvolvidas pelos estudantes como componentes de avaliacdo sao
denominadas atividades curriculares, como prelecoes, pesquisas, exercicios,
arguicoes, trabalhos praticos, seminarios, visitas técnicas, estagios, elaboracdo de
artigos, resenhas, provas escritas ou orais, etc.
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A avaliacdo é um procedimento que descreve quais conhecimentos, atitudes
ou aptidoes os estudantes adquiriram, ou seja, que objetivos do ensino ja atingiram
em um determinado ponto do percurso e que dificuldades apresentam em relacao a
outros.

Como parte integrante do processo de aprendizagem, a avaliacao proporciona
a obtencao de produtos ou resultados de aprendizagem, podendo ser desenvolvida
em trés grandes categorias: avaliacao diagnostica, formativa e somativa, conforme a
proposta pedagogica do curso.

A avaliacao do desempenho académico observara as normas estabelecidas no
Regimento, as regulamentacoes do CONSU e as orientacoes dos colegiados de cursos.

Uma vez que as atividades curriculares estardo previstas nos planos de
ensino, os docentes, com base em critérios proprios e acordados com a coordenacao
do curso, poderao promover trabalhos, exercicios e outras atividades, a serem
computadas nas notas ou conceitos das verificacoes parciais ou finais, sempre
observando os limites definidos pelo Colegiado de Curso, aprovados pelo CONSU.

A aprovacao do aluno em cada disciplina, unidade curricular ou moédulo sera
por meio de dois critérios: assiduidade e rendimento académico.

A assiduidade, medida pela frequéncia do aluno as aulas e demais atividades
programadas pela disciplina, unidade curricular ou médulo, sdao de responsabilidade
do professor responsavel pelo componente curricular, cabendo-lhe o cumprimento
das normas estabelecidas pela Faculdade Ilapeo e, em caso de negligéncia estara
sujeito as penalidades da Lei.

O aproveitamento académico do aluno se dara mediante o acompanhamento
continuo dos resultados obtidos nas avaliacGes periodicas e de recuperagao, conforme
o caso. O aproveitamento académico dos estudantes esta normalizado pelo CONSU.

O processo de avaliacao preve a concessao de segunda chamada nos casos em
que o aluno deixar de realizar no periodo estabelecido no calendario académico, as
verificacbes de aproveitamento académico. A avaliacdo nesses processos sera
realizada mediante definicio do CONSU e necessitara de um requerimento por parte
do aluno em prazo estabelecido pela Instituicao.

A regulamentacdo completa da avaliacio académica esta contida no
Regimento da Instituicao e nos projetos pedagogicos dos cursos previstos no PDI.

3.5. INOVACOES ACADEMICAS E FLEXIBILIZACAO CURRICULAR

A Faculdade Ilapeo objetiva ofertar um ensino de qualidade por meio de
praticas pedagogicas condizentes com o perfil do estudante das novas geragoes, cuja
vivéncia com as novas tecnologias acontecem desde a adolescéncia.

A concepc¢ao desse novo perfil de estudantes e a necessidade de garantir a
flexibilizacdo curricular em seus cursos e programas contribuirdo para a definicao de
atividades académico-cientifico-culturais a serem cumpridas ao longo dos cursos
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como, por exemplo, seminarios, congressos, palestras, grupos de estudos, disciplinas
optativas e outras formas de aprendizagem ativa.

Essas atividades favorecerao a criacao de vivéncia académica embasada nos
principios da autoaprendizagem e da aprendizagem colegiada por meio da troca de
experiéncias, possibilitando novas formas de aprender a aprender.

3.6. ATIVIDADES PRATICAS E ESTAGIOS CURRICULARES

A Faculdade Ilapeo compreende as atividades praticas e o estagio
curricular como uma oportunidade para que os estudantes apliquem os
conhecimentos adquiridos na aprendizagem académica, de maneira que possam
vivenciar a relacao teoria-pratica no dia-a-dia, absorvendo melhor os conhecimentos.

As atividades praticas e o estagio curricular se configuram como ato
educativo que visam a preparacao dos estudantes para o processo produtivo. A
Faculdade Ilapeo mantera essas atividades regulamentadas para garantir que o
processo de supervisao seja adequado e cumprido, tanto pelos estudantes quanto
pelos orientadores nomeados.

Sao principios da politica de atividades praticas da Instituicao:
v' assegurar, por meio das atividades praticas, programas e atividades

assistidas visando a insercao do aluno no meio e na pratica profissional;

v' promover o desenvolvimento pleno do educando, a formacao cultural e ética
para o exercicio da cidadania, a insercao critica na profissao e a qualificacao
para o trabalho;

v propiciar o desenvolvimento da autonomia intelectual e profissional que
possibilite criticar, inovar e conviver com a diversidade;

v' estimular a formacao inicial articulada com a formacao continua.

A Instituicao observara as diretrizes curriculares de cada curso e a Lei n°
11.788/2008 que dispde sobre o estagio de estudantes.

3.7. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Além das disciplinas teoéricas e das disciplinas praticas siao previstas
atividades complementares para todos os cursos de graduacao da Faculdade Ilapeo
, visando propiciar ao aluno a oportunidade de realizar uma trajetéria autobnoma e
particular, no desenvolvimento do curriculo.

As atividades complementares sdao incrementadas durante todo o Curso de
Graduacao criando mecanismos de aproveitamento de conhecimentos, adquiridos
pelo estudante, em atividades extraclasse e compoem o curriculo de todos os cursos
oferecidos pela Faculdade Ilapeo , com carga horaria estabelecida no Projeto
Pedagobgico de cada curso.

Possibilitam o desenvolvimento de habilidades, conhecimento e
competéncias do aluno, adquiridas também fora do ambiente escolar, nas relacoes
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com o mundo, trabalho, com acdes de extensdao e Iniciacdo Cientifica junto a
comunidade.

Sao consideradas atividades que podem ser validadas como atividades
complementares: acOes de extensao, iniciacdo cientifica, monitoria, estagio
extracurricular, visitas técnicas, eventos cientificos ou culturais, disciplinas
pertencentes a outros cursos superiores e estudos desenvolvidos em organizacoes
empresariais.

Devido as especificidades de cada curso, coordenadores e colegiado
elaboraram um Regulamento de Atividades Complementares em conformidade com
as normas institucionais.

As diretrizes da politica para as Atividades Complementares, na Instituicao
sao as seguintes:
v Possibilitar a flexibilizacao do curriculo dos cursos;

v' Propiciar aprofundamento tematico e interdisciplinar de acordo com a
concepcao dos cursos;

\

Enriquecer o processo formativo do aluno;

<

Constituir-se como atividades extracurriculares;

v Possibilitar o desenvolvimento de habilidades, conhecimento e competéncias
do aluno, adquiridas também fora do ambiente escolar, nas relacdes com o
mundo, trabalho, com acbes de extensdo e iniciacdo cientifica junto a
comunidade.

3.8. AvANCOS TECNOLOGICOS

Os grandes avancos tecnologicos registrados na primeira metade do século
XX permitiram que as distancias entre as pessoas, paises e mercados se encurtassem.
A explosao tecnologica hoje possui um ritmo mais frenético e avanca a largos passos.

No contexto das instituicoes de ensino, as tecnologias da informacado e da
comunicacdo (TIC’s) sao utilizadas para subsidiar e mediar a aprendizagem da
comunidade académica, por meio de ambientes virtuais e postagem de materiais
didaticos. Também podem ser utilizadas para promover debates e discussoes de
contetido académico.

Sao intmeras as possibilidades de utilizacdo dos meios tecnologicos. No
contexto das atividades da Faculdade Ilapeo , foram definidas algumas tecnologias
para melhoria do sistema académico:

v" Controle de registro académico: o acompanhamento e o controle dos
registros académicos serao mediados por software especifico e integrado aos
demais sistemas da Instituicdo como Tesouraria e Biblioteca.

v' Biblioteca automatizada: todos os servicos da biblioteca serao mediados por
software que agregara as funcoes de catalogacdo, indexacao, circulacao,
busca e recuperacao da informacao e relatorios de estatisticas diarias, desde
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a chegada do item bibliografico para a catalogacao até o momento de sua
circulacio entre a comunidade académica.

Os servicos de apoio ao discente direcionarao os estudantes para a utilizacao
desses servicos e disponibilizardao manuais de utilizacao dos recursos e instalagoes no
ambito institucional.

3.9. DESENVOLVIMENTO DE MATERIAL DIDATICO-PEDAGOGICO

A Faculdade Ilapeo criard o Nicleo de Apoio Pedagbgico que tera como
uma das prioridades de atuacdo o desenvolvimento de atividades de educacao
permanente e educacdo continuada para que os professores sejam capacitados a
desenvolver o material didatico-pedagogico dos cursos.

O desenvolvimento do material didatico-pedagogico utilizado pelos cursos a
serem ofertados pela Faculdade Ilapeo tem na funcdo docente seu principal
agente de colaboracao.

A Faculdade Ilapeo disponibilizard espacos, equipamentos e materiais
para o desenvolvimento de tais atividades e um espaco propicio a reflexdo das
praticas pedagogicas e suas concepcoes. As equipes de Biblioteca e Informatica
estardo a disposicao para auxiliar na selecdo de materiais bibliograficos, pesquisas
digitais, levantamentos em bases de dados, uso de equipamentos, ferramentas e
recursos tecnologicos como softwares e multimidias.

A disponibilizagao aos estudantes do material didatico finalizado se dara por
meio de acesso direto no site do curso, em area do aluno, com a liberacao de senhas
de identificacao.

3.10. INTEGRALIZACAO CURRICULAR

3.10.1. Integralizacao da carga horaria total dos cursos

Sob a luz das orientacdoes do Conselho Nacional de Educac¢ao e com fulcro
nos diplomas normativos mencionados, complementados pela Resolucao CNE/CES
n° 2/2007, Resolucdo CNE/CES n° 4/2009, como também a Lei n°® 9.394/96, que
institui as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, a Faculdade Ilapeo
promovera a gestdo da integralizacdo da carga horaria dos cursos de graduacgao por
meio do planejamento institucional das atividades académicas acompanhadas do
Trabalho Efetivo Discente, em hora-relogio.

Neste sentido, os cursos constantes do plano de desenvolvimento
institucional da Faculdade Ilapeo possuem sua carga horaria integralizada em
horas de 60 minutos, hora-rel6gio, uma vez que os respetivos projetos pedagogicos
preveem o Trabalho Efetivo Discente, o qual se desenvolvera dentro e fora de sala de
aula. Sera totalmente planejado pelos docentes e registrado nos planos de ensino.

O Trabalho Efetivo Discente é norteado pelo Parecer CNE/CES 261/2006 e
Resolucao CNE/CES n° 3/2007. O primeiro ponto ¢ a definicao de hora e hora-aula.
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A primeira refere-se a quantidade de trabalho a que o aluno deve se dedicar ao longo
de seu curso para se graduar, tendo-se o discente e seu processo de aprendizado
como referéncias.

O segundo ponto é a necessidade de natureza académica, ou uma convencao
trabalhista, sobre a maneira como se estrutura o trabalho docente, ou seja, tem como
foco o professor em suas obrigacoes, especialmente quanto a jornada de trabalho,
constituindo ainda base de calculo para sua remuneracao.

Neste sentido, hora-aula pode ser convencionada e pactuada, seja nos
projetos de curso, seja nos acordos coletivos, conforme entendimento das partes
envolvidas. J& hora é uma dimensao absoluta de tempo relacionado a carga de
trabalho do aluno, manifestando uma quantificacdo do contetido a ser aprendido.

Desta forma, classifica-se a hora ou hora-relégio como hora de sessenta
minutos, em um parametro temporal e a hora-aula associada ao tempo de duracao de
uma aula. Na mesma linha de analise hora-atividade esta relacionada a duracao das
atividades docentes fora da sala de aula e hora-sindical - fracao de tempo remunerada
ao docente.

Assim, considerando essas definicoes, a Faculdade Ilapeo apresenta a
forma de operacionalizacdo da integralizacdo da carga horaria dos cursos, no tocante
as atividades de sala, em horas-aulas de 50 minutos, porém, utilizando a hora de 60
minutos, como forma de integralizacao da carga horaria total do curso, conforme se
demonstra a seguir, por meio da metodologia do Trabalho Efetivo Discente.

3.10.2. Trabalho Efetivo Discente

A CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO 2011/2012 celebrada entre o
SINDICATO DOS ESTABELECIMENTOS PARTICULARES DE ENSINO DO
ESTADO DO PARANA - SINEPE/PR e SINDICATO DOS PROFESSORES DO
ENSINO SUPERIOR DE CURITIBA E DA REGIAO METROPOLITANA - SINPES
estabelece na clausula 14 considera-se como hora-aula o trabalho docente de
ministrar aulas com duracao maxima de 50 (cinquenta) minutos, fazendo o professor
jus a remuneracao de adicional sobre o tempo que exceder deste limite.

Nesse sentido, o Mantenedor da Faculdade Ilapeo decidiu definir a
duracao da hora-aula correspondente, para efeitos trabalhistas, em 50 minutos,
acompanhando os usos e costumes da regidao. Assim, preconiza o Parecer CNE/CES
261/2006, pagina 15:

“- na hora escolar brasileira, tomou-se pratica consagrada destinar-se, a cada
hora, dez minutos aos chamados “intervalos”. Esse esquema de 50 + 10, em

verdade, se enraiza no proéprio racionalismo pedagodgico, fazendo parte da
atividade educativa;”

Menciona ainda:

“Reafirme-se que a distin¢do entre hora e hora-aula ndo enseja conflito,
embora ambas mensurem atividades distintas. A primeira refere-se a
quantidade de trabalho a que o aluno deve se dedicar ao longo de seu curso
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para ser titular, tendo-se o discente e seu processo de aprendizado como
referéncias. A segunda é uma necessidade de natureza académica, ou uma
convencdo trabalhista, sobre a maneira como se estrutura o trabalho
docente, ou seja, tem como foco o professor em suas obrigacoes,
especialmente quanto a jornada de trabalho, constituindo ainda base de
calculo para sua remuneragdo. Nesse sentido, hora-aula pode ser
convencionada e pactuada, seja nos projetos de curso, seja nos acordos
coletivos, conforme entendimento das partes envolvidas. J4 hora é uma
dimensao absoluta de tempo relacionado a carga de trabalho do aluno,
manifestando uma quantificacdo do contetdo a ser apreendido.”

O mesmo Parecer prevée a diferenca entre hora-relégio e hora-aula,
demonstrando os aspectos em que ambos os conceitos sdo empregados no contexto
das IES brasileiras, na compreensao que o aprendizado nao se resume ao tempo em
sala de aula.

Assim, a hora-aula de 50 minutos refere-se tdo somente as questées
trabalhistas, e ndo guarda relacdo direta com a forma de integralizacdo da carga
horaria dos cursos, esta em hora de 60 minutos.

3.10.3. Operacionalizacao da integralizacao da carga horaria dos cursos
em hora-relogio

A carga horaria do curso reporta a um conjunto de atividades de
aprendizagem (intramurais e extramurais), tendo a conotacado de tempo de
aprendizagem discente em diferentes cenarios. Assim, o estudante participa de
projetos de iniciacao cientifica, artistica, cultural, tecnologica, atividades de
monitorias, programas de estagio e trabalhos de final de curso, dentre outros.

A legislacao educacional vigente sinaliza que mesmo as atividades teoricas
(em sala de aula), possibilitam diversificacao e flexibilizacao, podendo computar-se
como ‘tarefa-tempo’, as atividades oferecidas no ‘tempo-aula’, realizadas no ‘tempo-
aluno’. Assim sendo, a composicdo do Trabalho Efetivo Discente compreende e
organiza:
Estagio Supervisionado;
Atividades Complementares;
Atividades Mediadas por Tecnologia;
Atividades Teéricas em sala de aula;

Atividades Tutoriais;

SR NEE NI N NN

Atividades Préaticas dentro e fora da sala de aula;
v'  Atividades Fora de Sala de Aula.

Com base nestes principios, a atuacao docente vem sendo redimensionada,
permitindo que este desenvolva o papel de supervisor, animador, incentivador e
facilitador do processo de ensino-aprendizagem.

Assim, a visao da Faculdade Ilapeo quanto a integralizacdo da carga
horaria do curso com o aproveitamento de atividades ja realizadas no ambito das
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disciplinas torna-se essencial para atendimento da legislacao educacional, levando a
uma abordagem do processo de formacao centrado na autonomia discente, no qual
este € protagonista do fazer académico que ocorre além da dedicacao as aulas.

A implantacdo do Programa de Trabalho Efetivo Discente tem por finalidade
estruturar de forma clara o que o discente desenvolve ao longo do curso. Configura-se
em uma organizacao sistémica definida a partir das politicas institucionais que
integram acoes das coordenacOes de cursos, articuladas com o Nucleo Docente
Estruturante — NDE que visam, sobretudo, a organizacao, realizacdo e avaliacao do
trabalho efetivo discente.

As diretrizes permeiam o trabalho efetivo discente (tabela 8).

Tabela 8 — diretrizes permeiam o trabalho efetivo discente.

Atividade

O que é para o

Discente

Docente

Estégio Supervisionado

Aproximacgido com o campo de trabalho
e integracdo dos conhecimentos
teéricos com a pratica.

Direcionamento das agbes de sala de
aula, validadas pela experiéncia e
percepgao do aluno, de maneira a:
planejar as atividades a serem
desenvolvidas pelo aluno e orienta-lo.

Atividades Complementares

Ampliacio dos mecanismos de
aprendizagem e, sobretudo agregar
novos conhecimentos e articular com a
area de formacao.

Desenvolver mecanismos de
operacionalizacao das atividades
desenvolvidas pelo aluno, identificando
a coeréncia com a formacao almejada.

Atividades mediadas por
tecnologia

Desenvolvimento de técnicas para a
autoaprendizagem, valorizacdo do
tempo e uso de recursos mediados por
tecnologia.

Direcionamento e acompanhamento do
discente em todas as etapas do processo

de aprendizagem mediado por
tecnologia  permitindo ao  aluno
mensurar seus conhecimentos, de
forma a:

e fornecer materiais de apoio e de
referéncia  para  subsidiar a
discussao em ambiente virtual.

e estimular a reflexdo quanto a
autonomia discente.

e ser interativo, animador,
incentivador, facilitador do
processo de ensino-aprendizagem.

Atividades Teoricas

Momento de absorver as explicagdes do
docente, formular questionamentos,
participar da discussao e busca outros
subsidios.

Estabelecer técnicas de transmissido de
conhecimento e de informacdo, com
contetdo e apresentacgio dos objetivos.

Atividades Tutoriais

Momento de atuagdo em pequenos
grupos visando a construcido do
conhecimento por meio da resolugio de
problemas, em sessoes tutoriais.

Direcionamento e acompanhamento do
discente em todas as etapas do método,
desempenhando o papel de facilitador e
propiciando ao aluno a possibilidade de
assumir a autoria de seu processo de
aprendizagem “aprender a aprender”.

Atividades Praticas

Entender a pratica como uma atividade
fundamental na formacdo e aquisicao
de competéncias e habilidades
profissionais.

O docente deve estimular e desenvolver
atividades praticas em diferentes
cendrios para a abertura de experiéncias
académicas, oportunizar a integracao
das areas de graduacao.

Atividades Fora de Sala de
Aula

Entender a aprendizagem significativa
em sentido amplo, ocorrendo inclusive
a partir de atividades fora da sala de
aula, tais como: estudar, ler, discutir e
debater, ouvir uma prelecdo, trabalhar
na biblioteca, redigir trabalhos,
participar de  conferéncias  de

O docente deve estimular e oportunizar
o desenvolvimento das atividades fora
de sala de aula.
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O que é para o

Atividade .
Discente Docente
especialistas,  entrevistd-los, fazer
perguntas, solucionar davidas,

participar de trabalhos de iniciacio
cientifica, pesquisas estruturadas,
oficinas, realizar trabalhos de campo e
desenvolver diferentes formas de
expressao e comunicacao.

As diretrizes curriculares estabelecem cargas horarias para os cursos em
“horas-rel6gio” e permitem as Instituicoes o estabelecimento das politicas para
operacionalizacdo do Trabalho Efetivo Discente, visando a integralizacdo da carga
horéaria dos cursos.

Nesta perspectiva, considera-se o desenvolvimento da unidade de contagem
da carga de atividade pedagogica desenvolvida pelo discente, a hora-rel6gio. Cada
atividade pedagodgica desenvolvida pelo aluno integraliza a carga horaria total do
curso, sendo registrada no boletim académico.

O docente disponibilizara aos discentes todas as informacoes necessarias ao
desenvolvimento de cada tarefa, esclarecendo duavidas, indicando materiais,
identificando suas dificuldades de execucdo e, sobretudo, direcionando-o para a
compreensdao dos aspectos legais e académicos, os sistemas, procedimentos e
mecanismos de controle.

A operacionalizacao desse programa pressupoe:

v'aelaboracao de atividades para cada contetido do plano de aula que possam
ser dimensionadas como integralizacao da carga horaria total da disciplina;

v'acompanhamento e suporte na execucao dessas atividades, sendo registrada
cada etapa do processo;

v selecdo e indicacgdo de textos bésicos e complementares;

v'  elaboracao de manual norteador que contemple a orientacao de todas as
regras de padronizacao textual: apresentacao, redacao de textos entre outros.

As atividades realizadas pelos discentes, ao se constituirem como Trabalho
Efetivo Discente sao registradas no programa analitico da disciplina, sendo
consideradas como avaliacao formativa. Essa modalidade de avaliacao possibilita ao
discente autorregular sua aprendizagem, vista como um produto a ser construido. O
discente tem papel fundamental nessa construcao.

Os planos de ensino e plano de aula registrarao o Trabalho Efetivo Discente,
que compreende as atividades em sala, com a presenca integral dos docentes e no
tempo de hora-aula convencionada, estendendo-se as atividades fora da sala de aula,
supervisionadas e orientadas pelos docentes.

A avaliacao do ensino-aprendizagem ocorrera numa perspectiva sistémica na
qual os aspectos avaliados dizem respeito ao conhecimento adquirido, as
competéncias e habilidades desenvolvidas, bem como as atitudes empreendidas
frente as todas as atividades previstas, sejam em sala de aula, como também em
outros ambientes.
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3.10.4. Referéncias Internacionais e Pedagogicas

As experiéncias internacionais, especificamente as defendidas pelo Protocolo
de Bologna, indicam a necessidade de transferir o entendimento do processo
educacional antes concentrado na o6tica docente, ou seja, ensino desenvolvido por
meio de horas em sala de aula, para a 6tica discente, denominada carga de trabalho
necessario para aquisicao de saber.

Estas propostas apregoam que € preciso pensar o processo educacional como
um volume de conhecimentos a ser assimilado pelos estudantes, bem como o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, ocorrendo mediante a
interdisciplinaridade, em conformidade com as especificidades de cada curso
delineadas pelo projeto pedagogico.

A este sentido, somamos o que defende Santomé (1998): "Também ¢ preciso
frisar que apostar na interdisciplinaridade significa defender um novo tipo de pessoa,
mais aberta, mais flexivel, solidaria, democratica. O mundo atual precisa de pessoas
com formacao cada vez mais polivalente para enfrentar a sociedade na qual a palavra
mudanca é um dos vocabulos mais frequentes e onde o futuro tem um grau de
imprevisibilidade como nunca visto em outra época da historia da humanidade”.

3.10.5. Projetos Integradores

Os Projetos Integradores visam, sobretudo, articular e inter-relacionar os
saberes desenvolvidos pelas unidades curriculares em cada médulo ou periodo letivo
do curso, contribuindo para a constru¢iao da autonomia intelectual dos discentes, por
meio da pesquisa, assim como formar atitudes de cidadania, de solidariedade e de
responsabilidade social, mediante as atividades de extensao.

Os Projetos Integradores nao se constituem em unidades curriculares, mas
em uma concep¢ao e postura metodolégica assumida pela Instituicao, voltadas para o
envolvimento de docentes e discentes na busca da interdisciplinaridade.

Os Projetos Integradores permitem que o discente desenvolva as habilidades
de analise critica, busca pela inovacao, desenvolvimento da criatividade e percepcao
da integralizacao do conhecimento.

Ao mesmo tempo em que articulam e exploram a unicidade do
conhecimento, aceleram os mecanismos de aproveitamento dos contetdos
desenvolvidos nas demais unidades curriculares e superam as barreiras
convencionais das avaliacoes.

Os Projetos Integradores contribuem ainda para que o discente agregue
conhecimentos de diferentes especialidades a expansao do plano de ensino.

Constituem-se fases distintas para a realizacdo de um projeto interdisciplinar
a intencao, a definicao do tema, a execucao, o acompanhamento e a avaliacdo. Desta
forma, os Projetos Integradores serao articulados, de modo que possam integrar as
disciplinas e contetidos tedrico-praticos desenvolvido pelo curso, a cada semestre.
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Os Projetos Integradores serdao desenvolvidos, desde o primeiro semestre do
curso, cabendo a coordenacao, colegiado e niicleo docente estruturante realizar seu
planejamento, organizacao, controle e avaliacao.

Os Projetos Integradores perfazem uma carga horaria especifica, conforme
o regulamento institucional de integralizacao de carga horaria, podendo ser realizado
de forma individual ou em grupo, conforme o planejamento, no ambito de cada
curso.

Destaca-se que esta metodologia tem como objetivo proporcionar a
integracao entre os conhecimentos cientificos, tecnologicos e culturais inerentes a
cada curso, mantendo uma temaéatica em cada um dos semestres em que sera
desenvolvido.

Para o desenvolvimento dos Projetos Integradores é fundamental o
autoestudo, desenvolvido extraclasse sob orientacdo docente, tendo como base o
conteudo trabalhado em sala de aula.

Os Projetos Integradores deverao resgatar e analisar a pratica — projeto — por
meio de um ensaio, envolvendo:

v" a delimitacao do tema, em conformidade com o curso, o periodo
letivo e as disciplinas em desenvolvimento, a fim de que seja
possivel selecionar um aspecto relevante a ser explorado;

v a definicdo de um problema, na forma de questionamento sobre a
necessidade, relevancia, interesse ou oportunidade deste em relacao
a formacao pessoal, profissional e cidada, conforme o caso;

v' 0 estabelecimento de objetivos, divididos em objetivo geral e
objetivos especificos, ou seja, o que se pretende com a exploracgao do
tema abordado;

v' uma justificativa, destacando a importancia do tema abordado para
a formacao do discente;

v" uma abordagem bibliografica para aferir credibilidade e constituir-
se em referencial tedrico para que os discentes possam atingir seus
objetivos, ou seja, a apropriacio de uma base solida de
conhecimentos e praticas reconhecidas.

3.10.6. Metodologias ativas de ensino aprendizagem

O grande desafio deste inicio de século estd na perspectiva de se desenvolver
a autonomia individual em intima coalizao com o coletivo. A educacao deve ser capaz
de desencadear uma visao do todo - de interdependéncia e de transdisciplinaridade,
além de possibilitar a construcao de redes de mudangas sociais, com a consequente
expansao da consciéncia individual e coletiva. Portanto, um dos seus méritos esta,
justamente, na crescente tendéncia a busca de métodos inovadores, que admitam
uma pratica pedagobgica ética, critica, reflexiva e transformadora, ultrapassando os
limites do treinamento puramente técnico, para efetivamente alcancar a formacao do
homem como um ser historico, inscrito na dialética da acao-reflexao-acao.
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Dentro deste panorama, a Faculdade Ilapeo decidiu por um processo de
aprendizagem ativa, voltado para a comunidade, capaz de estimular a "troca de
informacOes entre professores e estudantes”, entre o ensino e entre os proprios
estudantes, estimulando a criatividade e levando-os a desenvolver a habilidade de
reagir as novas situacoes que, de maneira concreta, serao impostas pela pratica diaria
na formacao profissional de seus estudantes.

As metodologias ativas de ensino aprendizagem sao ferramentas essenciais
para alcancar o que se considera o elemento central, ou seja, o sujeito ativo, critico,
capaz de transformar e ser transformador de seu contexto. Assim, as técnicas de
ensino, traduzidas pelas formas de conducdao do processo devem ser técnicas que
permitam trabalhar a representacao do conjunto das questbes, que exercitem a
comunicacao e o trabalho em equipe. Elas possibilitam aos estudantes e docentes
constatar, discutir, refletir elaborar e recriar conceitos, atitudes e comportamentos
para atuar com responsabilidade e ética, na perspectiva da construcao de
competéncias com qualidade politica e cientifica.

Considerando-se, ainda, que a graduacdo dura somente alguns anos,
enquanto a atividade profissional pode permanecer por décadas e que os
conhecimentos e competéncias vao se transformando velozmente, torna-se essencial
pensar em uma metodologia para uma préatica de educagao libertadora, na formacao
de um profissional ativo e apto a aprender a aprender. Segundo Fernandes e
colaboradores, o aprender a aprender na formacao dos profissionais de satide deve
compreender o aprender a conhecer, o aprender a fazer, o aprender a conviver e o
aprender a ser, garantindo a integralidade da atencao a satide com qualidade,
eficiéncia e resolutividade. Portanto, as abordagens pedagobgicas inovadoras de
ensino-aprendizagem vém sendo construidas e implicam formar profissionais como
sujeitos sociais com competéncias éticas, politicas e técnicas e dotados de
conhecimento, raciocinio, critica, responsabilidade e sensibilidade para as questoes
da vida e da sociedade, capacitando-os para intervirem em contextos de incertezas e
complexidades.

Como um método de ensino considerado inovador, a aprendizagem baseada
em problemas (ABP) que vem sendo desenvolvido ha cerca de trinta anos em
MacMaster, Maastricht, Universidade de Colima, (Venturelli, 2000) tem
apresentado como resultado um egresso com formacao mais humanista, critica e
reflexiva. Com efeito, podem ser pontuados como principais aspectos do ABP:

v' aaprendizagem significativa;
a indissociabilidade entre teoria e pratica;
o respeito a autonomia do estudante;
o trabalho em pequeno grupo;

a educacio permanente;

AN NN SN

a avaliacao formativa (MAMEDE, 2001).
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Uma grande vantagem da aprendizagem baseada em problemas é a
possibilidade de se discutir concomitantemente os aspectos biologicos, psicologicos,
culturais e socioeconémicos envolvidos, uma vez que as ciéncias médicas se situam
na interface das ciéncias biologicas e das ciéncias humanas. Na realidade, se pretende
conjugar o método pedagogico que melhor desenvolva os aspectos cognitivos da
educacao (aprender a aprender) com o método que permite o melhor
desenvolvimento das habilidades psicomotoras e de atitudes (aprender fazendo).

O passo seguinte a adocao de uma metodologia ativa é configurar o curriculo
de maneira integrada, para que se possam articular os varios contetidos necessarios
para dar conta de uma situacdo ou problema, independentemente da estrutura
disciplinar.

A selecao dos problemas se da a partir de casos reais e prevalentes e sua
analise permite a exploracao integrada de contetidos de diversas disciplinas,
articulando aspectos das dimensoes social, psicologica e biolbgica.

Falando de uma maneira bastante pratica, do ponto de vista da organizacao e
da producado do conhecimento, existem alguns fenémenos importantes: o nosso é um
mundo em constante e acelerada mutacdo, que propoe a resolucao de problemas cada
vez mais complexos, que para serem resolvidos pressupdem o didlogo entre saberes,
conhecimentos e disciplinas.

Interdisciplinaridade, portanto, € um conceito que se aplica as ciéncias, a
producao do conhecimento e ao ensino. Se as pesquisas, para produzirem as
respostas necessarias, tém que ser construidas interdisciplinarmente, o mesmo deve
se aplicar ao processo de ensino-aprendizagem.

A Faculdade Ilapeo , em uma compreensao integral do ser humano e do
processo saude-doenca, objeto do trabalho em satde, passa necessariamente por uma
abordagem interdisciplinar, que implique na demolicao das fronteiras entre pesquisa
e ensino-aprendizagem. E para tanto tem sido construidos curriculos integrados
baseados em moédulos e unidades que articulam problemas sob um recorte sistémico
ou de processos relevantes no perfil epidemiolégico da regiao, levando sempre em
conta as necessidades de satide da populacao.

Considerando as diretrizes assumidas no projeto adotado pela Faculdade
Ilapeo , baseado em metodologias ativas de ensino-aprendizagem, com transferéncia
do centro das acOes para o estudante e com énfase no “aprender a aprender”, torna-se
fundamental que o sistema de avaliacdo esteja também em conformidade com esses
principios.

O curriculo proposto baseado nas concepcoes pedagogicas apresentadas tera
as seguintes caracteristicas:
v' projeto de curso apoiado em metodologia ativa de ensino-aprendizagem,;
v aprendizagem significativa;

v integracdo dos contetdos bésicos e especificos;
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v’ privilegiando a pratica;

\

diversificacdo dos cenarios de ensino-aprendizagem;

v/ pesquisa integrada ao ensino e extensao com a participacao de profissionais
dos servicos e da comunidade;

<

ensino centrado no estudante com atividades em pequenos grupos;

v avaliacdo formativa e somativa do estudante baseada nas competéncias
cognitivas, afetivas e psicomotoras;

v o professor como facilitador do processo de ensino-aprendizagem;

v avaliacao como retroalimenta¢ao do processo de ensino-aprendizagem.

A proposta aqui apresentada dentro da perspectiva de uma metodologia ativa
de ensino-aprendizagem contempla referenciais filosoficos, psicolégicos e
socioculturais, que nortearao a construcao dos objetivos educacionais, a selecao dos
contetudos a serem estudados e os desempenhos cognitivos, psicomotores e afetivos a
serem desenvolvidos, a fim de garantir o desenvolvimento da competéncia para o
exercicio profissional (ALARCAO & TAVARES, 2001; ANASTASIOU, 2003; FREIRE,

1987).

4. POLITICAS INSTITUCIONAIS

Na visao de Maquiavel, a politica é a arte de conquistar, manter e exercer o
poder e o proprio governo de determinada situacido. Neste sentido, a Faculdade
Ilapeo se pautardA no desenvolvimento da educacdo integral, no ambito da
graduacao, extensao e pos-graduacao, ampliando as potencialidades e a cultura das
pessoas.

Assim, seu processo de formacao sera referendado por projetos, programas e
planos promotores do desenvolvimento de um saber associado a realidade local e
global. Para tanto, assume a responsabilidade com o meio em que est4 inserida.

A Faculdade Ilapeo compreende que a adesdao dos seus colaboradores
docentes e administrativos sera essencial para o cumprimento de seus propositos.
Desta forma, seus Dirigentes buscarao continuamente sua satisfacio por meio de
acoes pertinentes e relevantes.

Especificamente, em relagdo ao processo de ensino-aprendizagem, valorizara
a pluralidade de funcoes relacionadas a formacao académico-profissional com aporte
das tecnologias educacionais e a estrutura necessaria para criacao de oportunidades e
situacoes de aprendizagem que possibilitem a formacao de cidadaos comprometidos.

A prestacao de servigos especializados a comunidade, sobretudo no ambito
da satide e bem-estar estabelecerdA uma relacio de reciprocidade e engajamento,
viabilizando o desenvolvimento da teoria e da pratica.
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4.1. PoLITICAS PARA 0 ENSINO

A Instituicdo buscara continuamente oferecer condicdes satisfatorias para o
processo de ensino-aprendizagem, com qualidade académica nos cursos a serem
ofertados.

Com foco na formacao de profissionais empreendedores no ambito da satde
e bem-estar, para atuacdo competente no exercicio profissional, com respeito a
diversidade cultural, atendendo as necessidades sociais da regiao. Desta forma, elege
como diretrizes politicas para o ensino:

v' desenvolver estruturas e condi¢oes que viabilizem o trabalho docente e a
pratica discente, investindo tempo e recursos no processo ensino-
aprendizagem;

v'  promover situacdes de aprendizagem para a formacdo de cidadaos
comprometidos com as pessoas e as organizagoes, de forma a atuarem com
senso critico e responsabilidade, em um cenario de constantes mudancas;

v" formar profissionais considerando as metodologias técnico-cientificas e a
integracao dos académicos com a realidade historica e social, intervindo no
desenvolvimento da comunidade regional e da sociedade brasileira;

v/ promover o ensino em uma perspectiva humana e ética, visando o

desenvolvimento do pensamento reflexivo e critico, do conhecimento
cientifico e do aperfeicoamento cultural e profissional.

4.1.1. Graduacao

A graduacao integra as atividades de ensino, iniciacao cientifica/pesquisa e
extensdo com as necessidades locais, regionais, nacionais e/ou internacionais,
formuladas em uma proposta pedagbgica que visa a qualificacdao pessoal e formacao
profissional.

Assim, a Faculdade Ilapeo estabelece como principais diretrizes politicas:

v' planejar e estruturar procedimentos e mecanismos para a integracao do
conhecimento e referenciais para o desenvolvimento de uma proposta
pedagogica coerente com a configuracao atual do cenario produtivo, do setor
de servicos e o mercado de trabalho;

v' criar cursos diferenciados, balizados pela integracdo do ensino com a
iniciacdo cientifica/pesquisa e a extensao, atendendo ao seu puablico-alvo e os
parametros legais estabelecidos pelo MEC;

v' promover a capacidade de aprendizagem continuada e a constante adaptacao
aos desafios contemporaneos, com insercao profissional, espirito critico e
empreendedor, engajamento comunitario e ambiental;

v' formar profissionais com senso critico, ético e analitico capazes para
interpretar informacoes, detendo habilidades instrumentais béasicas e
formacao crista e cidada;
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v' desenvolver e acompanhar os processos avaliativos dos cursos e programas,
os indicadores de desempenho, promovendo acOes pedagdgicas coerentes
com as continuas mudancas no processo de ensino e aprendizagem.

4.1.2. Pos-graduacao

A Faculdade Ilapeo compreende a pos-graduacao como a oportunidade de
promover a especializacdo, nas diversas areas do conhecimento, sobretudo na area da
saude e bem-estar, tendo em vista a vivéncia profissional com qualidade, o estimulo a
pratica profissional e atuacao eficiente no mercado de trabalho.

Desta forma, mantera professores mestres, doutores e profissionais de
destaque em sua area de atuacao, desenvolvendo contetidos atualizados com as
exigéncias atuais, componentes curriculares por meio de metodologias avancadas e
troca de experiéncias, estabelecendo como principais diretrizes politicas:

v atender aos principios basicos promotores da formacao de recursos humanos
qualificados, atendendo aos padroes de qualidade do mercado e as normas
estipuladas pelo MEC/CAPES;

v estabelecer 4reas prioritarias para a pos-graduacdo, consolidando a
integracao das diversas modalidades (Especializacao, Mestrado e Doutorado)
dos programas ofertados;

v" desenvolver programas de p6s-graduacdo que contemplem as areas e linhas
correlatas a graduacao, por meio de diagnosticos prévios e atendimento aos
aspectos legais;

v'adotar uma organizacao curricular sistémica dos componentes curriculares,
tendo em vista a gestdo académica e administrativa;

v' controlar continuamente o trabalho docente, por meio de um planejamento e
analise periodica da sua atuacao, produtividade e desempenho.

4.1.3. Educacao a Distancia (EaD)

A Educacao a Distancia, como modalidade educativa enfatiza a autonomia do
estudante em relacdo a escolha do espaco e do tempo para o estudo. Implica em
novos papéis para estudantes e para docentes, novas atitudes e novos enfoques
metodologicos. Essa modalidade vem crescendo significativamente no pais e tem
permitido as pessoas o acesso a educagao em todos os niveis.

A Faculdade Ilapeo em um primeiro momento atuara apenas na oferta de
cursos de graduacdo e pds-graduacao na modalidade presencial, mas utilizara as
tecnologias de informacdao e comunicacao (TICs) no processo de ensino-
aprendizagem.

Colocara a disposicao, mecanismos e ferramentas para otimizar o processo de
busca e recuperacao da informacao, tanto para o desenvolvimento do trabalho
administrativo e de apoio as atividades académicas, quanto para que seus discentes e
docentes interajam com a comunidade cientifica e outras instituicoes de ensino ou
classe profissional.
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Posteriormente, implantara gradativamente disciplinas on line nos cursos de
graduacdo apo6s o seu reconhecimento, respeitando a porcentagem da carga horaria
prevista na legislacao pertinente.

4.2. PoLiTicA PARA PESQUISA

O desenvolvimento da pesquisa no ambito da Faculdade Ilapeo se
mantera associado principalmente a sua atuacdo na poés-graduacdo, visando a
aplicabilidade dos resultados e a producao e difusao de conhecimentos, visando o
bem comum.

Para tanto, os nicleos tematicos de pesquisa, se constituirdao em importantes
subsidios para a graduacao e poés-graduacao, ampliando a interacdo com outras
Instituicoes. Serao planejados no intuito de formar profissionais cidadaos, com
dominio de métodos e técnicas de pesquisa, raciocinio cientifico e criatividade na
producao do conhecimento.

Dentre as acOes institucionais se manterao o apoio e estimulo aos professores
para desenvolvimento e apresentacao de trabalhos cientificos em eventos nacionais e
internacionais e publicacoes cientificas.

A formacao continuada mantera como propoésito a habilitacdo dos docentes
como pesquisadores, o fortalecimento da cultura cientifica, a identificacdo de
atividades de pesquisa, para configuracao e reforco de grupos.

As diretrizes para desenvolvimento da pesquisa sao:

v manter o compromisso com a ciéncia e o conhecimento, desenvolvidos a
partir das experiéncias decorrentes das atividades de ensino e extensao;

v adotar tratamento interdisciplinar, contemplando amplamente os problemas
estudados, mediante a inter-relacdo dos componentes curriculares;

v disponibilizar aos professores e estudantes, clima e ambiente académico
adequados para estudos aprofundados e especificos, assegurando meios para
realizacao de pesquisas de relevancia teorica, pratica e social;

v" desenvolver projetos de pesquisa com qualidade, atendendo aos objetivos
institucionais, promovendo a insercao na comunidade, procurando atender
os interesses da sociedade.

Estes interesses refletem uma atitude proativa perante os problemas sociais,
contribuindo para a melhoria na qualidade de vida em nivel regional, estadual e
nacional, trazendo novas solucoes.

4.3. PoLiTiCA PARA A INICIACAO CIENTIFICA

A iniciacao cientifica mantera acoes sistematicas de estimulo a investigacao
docente e discente, mediante palestras, seminarios, reunidoes e apoio a didatica,
articulando o ensino e a extensao, a graduacao e a po6s-graduacao.

As diretrizes politicas para a iniciacao cientifica sao:
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v' desenvolver a capacidade para analise critica e cientifica junto aos discentes;

v definir critérios para participacao dos docentes nas associacoes cientificas,
culturais e artisticas, mantendo a articulacao das atividades de ensino e de
extensao;

v' adotar mecanismos de difusao da producao cientifica e tecnologica dos
cursos, programas, professores e estudantes, mediante publicac¢Ges internas e
externas, exposicio em congressos, conferéncias e eventos congéneres,
reconhecidos pela comunidade académico-cientifica;

v" desenvolver a formagdo académica dos estudantes, contribuindo para a
consolidacao dos eixos e projetos de iniciacdo cientifica e participacido dos
discentes em eventos cientificos;

v constituir grupos de iniciacao cientifica inscritos no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e outras instituicoes
similares;

v' estimular os discentes para a producao cientifica individual ou mediante a
colaboracdo com professores-orientadores, de forma a promover a
criatividade e a critica relativa ao tema estudado;

v’ promover o incentivo aos estudantes dos cursos de graduacdo para
continuidade da formacao em programas de pds-graduacao (especializacao,
mestrado e doutorado), ampliando a empregabilidade no mercado de
trabalho;

v'atender aos principios éticos e morais orientadores da agao institucional, da
atuacao profissional e atendimento aos preceitos legais e normas sociais;

v' desenvolver intercambios cientificos e tecnologicos com outras instituicoes
de ensino e de pesquisa reconhecidas no cenario educacional nacional e
internacional.

4.4. PoLiTicA DE DIFUSAO DA PRODUCAO ACADEMICA

O objetivo da politica de difusao do conhecimento é propiciar e divulgar as
pesquisas, as inovacoes artistico-culturais, de ensino, atividades de extensao, técnicas
e tecnoldgicas por meio de publicacoes, encontros, congressos, simpoésios e similares
que serao trabalhadas na Faculdade Ilapeo .

Uma das iniciativas previstas para divulgacao da producao académica de
qualidade nas areas dos saberes dos cursos ofertados pela IES sera a criacao de
revista eletronica institucional, devidamente, indexada, que contemplara os trabalhos
cientificos desenvolvidos pela comunidade académica.

A publicacdo ocorrera através da divulgacao de estudos e pesquisas que
contribuam para promover e ampliar o debate, com a comunidade cientifica e com a
sociedade em geral. Para isso, publicard textos originais, nacionais, com temas
diversos das areas definidas pela politica de pesquisa e extensao.

Independente da criacao da revista, a Faculdade Ilapeo , em conformidade
com as normativas institucionais, apoiara financeiramente discentes e/ou docentes
para participacdo em eventos cientificos promovidos por outras institui¢des, para
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publicacdo de livros e/ou produc¢ao de materiais didatico pedagdgicos e na realizacao
de eventos cientificos.

4.5. PoLiTicA DE DIFUSAO DA PRODUCAO ACADEMICA DOCENTE

A Faculdade Ilapeo apoiard a participagdo do seu corpo docente em
eventos cientificos e académico, concedera auxilio para os docentes participarem de
congressos, seminarios, simpodsios e eventos similares, em sua area de atuacao, de
acordo com o plano de capacitacao docente e disponibilizara infraestrutura para que
os docentes imprimam ou editem suas producoes cientificas.

A producao cientifica, técnica, pedagogica e cultural do corpo docente
diretrizes:

v' Incentivar docentes e discentes a pratica da pesquisa cientifica;

v' Aprimorar a mentalidade cientifica, critica e investigativa dos docentes com
potencial para a dedicacao a pesquisa cientifica;

v' Avaliar o padrao de qualidade dos projetos propostos para investigacado no
ambito da Faculdade Ilapeo ;

v Supervisionar o trabalho de orientacdo dos docentes pesquisadores no

sentido de garantir os niveis de qualidade dos projetos e do atendimento
oferecido aos bolsistas de inicia¢ao cientifica;

v' Criar os mecanismos necessarios e as condicoes de execucdo das
investigacOes cientificas;

v' Supervisionar a elaboracao e avaliar o padrao de qualidade dos materiais,
frutos das investiga¢oes que se desenvolvam na Instituicao, que se destinem
a publicacdo e/ou a apresentacdo em eventos cientificos em nome da
Faculdade Ilapeo .

4.6. PoLiticA DE DIFUSAO DA PRODUCAO ACADEMICA DISCENTE

Os trabalhos elaborados pelos discentes de iniciacao cientifica, assim como os
produzidos ao final das disciplinas, que os solicitarem, deverdo ser avaliados pelos
docentes e incentivados a apresentacao em eventos regionais e nacionais.

A Faculdade Ilapeo realizara Seminario Cientifico, que terd uma comissao
cientifica a qual efetuara a selecao dos trabalhos a serem apresentados. O Seminéario
Cientifico sera com temas que alinhados a transversalidade e a interdisciplinaridade
do conhecimento, provendo olhar ampliado e a conexao entre os cursos, suas
disciplinas e a atualidade.

Os trabalhos apresentados no Seminario, serao futuramente encaminhados a
Revista Cientifica propria, que tera por finalidade divulgar a producao cientifica de
docentes e discentes, se constituindo um meio de divulgacao e de valorizacao das
producoes realizadas nas disciplinas, no Seminario ou de outros eventos organizados
pela IES.
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Além destes mecanismos, a IES destinara recursos para o financiamento de
participacoes em eventos cientificos de discentes e docentes, conforme regimento.
Com isso procurar-se-a estimular a qualificacao dos trabalhos realizados além de dar
visibilidades as producoes cientificas da IES.

4.7. POLITICA PARA A EXTENSAO

O desenvolvimento da extensao constitui-se em um dos pilares do ensino
superior promotores da interacdo com a comunidade e o entorno. Permite que seja
disponibilizando conhecimentos adquiridos nas atividades de ensino e iniciacao
cientifica/pesquisa.

Sua finalidade é o atendimento a comunidade, por mecanismos de natureza
cultural, artistica, cientifica, técnica e social, fazendo parte de um processo educativo,
cultural e cientifico, que viabiliza um relacionamento transformador entre a
Instituicao e a sociedade.

As diretrizes politicas de extensdao pensadas para a Faculdade Ilapeo
foram:

v" manter a continua proximidade entre os curriculos de formacao profissional
com a realidade social, promovendo a articulacao com a sociedade, mediante
acOes extensionistas realizadas pelos discentes e docentes;

v interagir com os estudantes os desafios da realidade social contemporanea na
construcao da cidadania;

v' consolidar atitudes questionadoras frente as questdoes sociais, politicas,
economicas e tecnologicas da realidade atual;

v' promover processos de aprendizagem que contemplem tematicas relevantes
para a sociedade regional, articulando a produ¢do do conhecimento com o
desenvolvimento social e cultural;

v'incentivar a experimentacdo de novas metodologias de trabalho comunitario
e acOes sociais, por meio da problematizacdo como processo de interacgao
com a realidade e identificacao de tendéncias e vocacoes regionais;

v' estimular a formacao de empreendedores, tendo em vista a geracao de renda
e melhoria da qualidade de vida das pessoas.

4.8. PoLiTicAS DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

Consideramos o estagio curricular, enquanto o conjunto de atividades de
aprendizado profissionais desenvolvidas junto a pessoas juridicas de direito publico
ou privado, como parte integrante das estruturas curriculares dos cursos de
graduacao presenciais e na modalidade EAD, quando indicados pelos PPCs.

A Faculdade Ilapeo tem como Politica de Estagio:

v" Propiciar a observacao de saberes sistematizados entre os conhecimentos
académicos e empiricos;

v' Desenvolver para a formacao de competéncias proprias a atividade
profissional e a contextualizacao do curriculo;
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v'Instrumentalizar o processo dialético entre teoria/pratica da formacao
profissional;

v' Favorecer um trabalho interdisciplinar que beneficie a visdo integrada do
social; formando o cidadao, o profissional e a pessoa;

v' Desenvolver parcerias e convénios com Instituicoes, identificando e

atendendo as demandas sociais, articuladas com as politicas e as prioridades
institucionais;

v' Acompanhar o desenvolvimento dos estagios, de acordo com o regulamento
estabelecido pela IES;

v' Programar a integracao da instituicdo de ensino/institui¢oes concedentes de
estagio, tendo em vista permitir a realizagao de trabalhos conjuntos, troca de
conhecimentos e as experiéncias entre os agentes envolvidos;

v" Envolver as Instituicoes parceiras, no processo de avaliacdo das atividades de
Ensino da IES e no processo de atualizacao dos PPCs;

v Favorecer o didlogo, o questionamento, a interagdo entre os pares bem como
a criatividade;

v" Favorecer o desenvolvimento da autonomia intelectual do estudante e sua
criticidade.

4.9. PoLiTicAS DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A realizacao de atividades complementares é obrigatoria para os discentes de
todos os cursos de graduacdo e possui regulamento proprio para ambas as
modalidades. A carga horaria reservada para realizacdo dessas atividades esta
detalhada no PPC dos cursos em sua matriz curricular em funcio das
particularidades (diretrizes, area de conhecimento, carga horaria total) de cada curso.

A principal finalidade da realizacao das atividades complementares é a de
propiciar ao discente a possibilidade de decidir como desejara modelar seu perfil
académico e profissional, escolhendo com autonomia as atividades a serem
realizadas. No regulamento de atividades complementares da instituicao é previsto
que, no conjunto das atividades a serem desempenhadas pelo discente,
obrigatoriamente devem estar presentes aquelas que viabilizem maior compreensao
em torno da tematica ambiental e das questoes étnico-raciais.

Nas normas de atividades complementares estdao ainda relacionados os
objetivos especificos das atividades complementares da Faculdade Ilapeo , como
segue:

v" Desenvolver a autonomia intelectual do discente, favorecendo sua
participacdo em atividades de estudos diversificados que contribuam para
sua formacao e atuacao profissional;

v" Encorajar a aquisicdo de habilidades e competéncias fora do ambiente
escolar;

v'  Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva;
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Proporcionar a possibilidade de diversificacio e de incrementacao das
atividades curriculares normais, desenvolvidas em sala de aula;

Incentivar a participacao do discente em atividades de voluntariado;
Propiciar a possibilidade de busca de subsidios para o combate do racismo e
das discriminacoes, bem como para o reconhecimento, valorizacao e respeito
das historias e culturas afro-brasileira e africana e

Contribuir com o desenvolvimento da compreensdo integrada do meio

ambiente em suas multiplas e complexas relagdes, para fomentar novas
praticas sociais e de producao e consumo.

No Regulamento de Atividades Complementares estara contemplado o rol de
atividades que podem ser convalidadas a titulo de atividades complementares. Bem
como, serao encontradas orientacoes sobre o limite maximo de horas que podera ser
validado para cada modalidade de atividade realizada. Sao exemplos de atividades

previstas:
v

<\

Participacdo como ouvinte ou organizador em congressos, seminarios,
oficinas, jornadas de estudos, palestras e outras atividades de natureza
académica ou cientifica;

Apresentacao de trabalho em congressos, seminarios, jornadas de estudos e
outras atividades de natureza cultural, académica ou cientifica (comunicacao,
poster, oficina ou minicurso);

Frequéncia em disciplinas de cursos de outras Instituicbes de Ensino
Superior que nao tenham sido e nem venham a ser convalidadas através de
aproveitamento de estudos;

Participacao em projetos de pesquisa desenvolvidos dentro da IES;

Frequéncia em cursos de extensao que ndo versem sobre tema previsto nos
contetidos curriculares do curso em que o discente esta matriculado;

Participacdo em atividades académicas ou comunitario-voluntarias
oferecidas pelo curso dentro da Instituicao (semana de atividades livres e/ou
semana de eventos do respectivo curso).

No intuito de contribuir para a consecucao dos objetivos previstos para a
realizacdo de estigios e atividades complementares, a Faculdade Ilapeo
promovera subsidios para:

v

v

Incentivar a realizacao de estagios e atividades complementares que atendam
as demandas da comunidade dedicadas ao beneficio coletivo, com prioridade
as praticas voltadas a tematica de meio-ambiente e as questoes étnico-raciais;

Aperfeicoar o programa de iniciagdo cientifica, pela via do aprofundamento
dos estudos dos trabalhos mais relevantes realizados sob a forma de estagio e
o aumento do nimero de discentes que se valham da pesquisa de iniciagao
cientifica para convalidacao de horas de atividades complementares.

4.10. PoLiTicAS DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) constitui-se numa atividade
académica de carater formativo e de sistematizacio do conhecimento sobre um
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objeto de estudo relativo a profissdo ou aos demais componentes curriculares dos
cursos de Graduacdo, quando as Diretrizes Curriculares Nacionais assim o
demandarem e for indicado no PPC.

O TCC sera desenvolvido pelo discente, mediante orientacao,
acompanhamento e avaliacio docente, cuja exigéncia é um requisito essencial e
obrigatorio na integralizacdo curricular nos cursos que o tém como exigéncia.

Cada curso de Graduacao da IES define a modalidade do TCC, por meio de
regulamento especifico constante do PPC, conforme as DCNs pertinentes, de acordo
com sua natureza, perfil do profissional que pretende formar e, em acordo com as
determinacoes gerais das Resolucoes referentes ao TCC. Assim, o Trabalho de
Conclusao de Curso representa um amadurecimento cientifico do discente. As regras
concernentes ao TCC estarao disponiveis no Manual de Normatizacao da IES.

A Faculdade Ilapeo tem como politica de elaboracdo do trabalho de
conclusao de curso:

v" Acompanhar o discente, orientando-o na elaborag¢iao do trabalho académico,
garantindo a abordagem académico-cientifica de temas relacionados a
pratica profissional,;

v' Propiciar informacdes aos discentes sobre o processo de elaboragio do
trabalho, indicando bibliografia basica e procedimentos de investigacao;

v" Articular as tematicas dos trabalhos discentes com as linhas de estudo,
definidas pelos NDE e Colegiados;

v' Elaborar os trabalhos académicos de acordo com o Manual de Trabalhos
Académicos Institucional,;

v' Propiciar meios de divulgacdo e apoio a apresentacdo dos trabalhos em
encontros, conferéncias e congressos.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos, para atender aos objetivos propostos
devem:

v" Organizar o trabalho de conclusao de curso com previsao de carga horaria na
matriz curricular do curso;

v' Relatar o trabalho de conclusdo de curso na forma de monografia/artigo
cientifico e outro que se fizer oportuno;

\

Descrever a forma de apresentacao, orientagao e supervisao;

v' Descrever as formas de registro e controle das atividades de orientacao/
acompanhamento;

v Elaborar manual préprio com as regras a serem observadas.

4.11. PoLITICA PARA A ORGANIZACAO E A GESTAO

A organizacdo e a gestdo institucional visam manter as pessoas, os 6rgaos
colegiados e setores sintonizados com o desempenho académico e administrativo,
contribuindo para o alcance da missao institucional.
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Assim, considera os desafios, aspiragoes individuais e coletivas, integrando-
os aos objetivos institucionais, mediante as diretrizes politicas que seguem:

v

v

manter autonomia com responsabilidade dos o6rgaos colegiados, direcao,
coordenacoes e demais instancias de gestao e decisao institucional;

valorizar a abertura do di4logo, viabilizando espaco e tempo para reflexoes
académicas, pedagogicas e administrativas;

promover a gestao descentralizada com representatividade e participacao
sistematica da comunidade académica, mediante normas regimentais
relativas a cada seguimento;

ofertar ensino de qualidade, em continua atualizacio pedagogica e
metodologica, considerando as caracteristicas dos discentes, seus anseios,
necessidades e expectativas;

adotar um processo sistematico de avaliacdo institucional e
acompanhamento dos resultados visando a melhoria crescente da qualidade
dos servicos prestados, seguindo normas, parametros e a legislacao vigente;

desenvolver programas de responsabilidade social com a comunidade do
entorno, expressa em acOes continuas e sistematicas e projetos sociais
visando a solucao de problemas com a comunidade;

promover estudos voltados para melhoria da gestdo institucional e inovagao
da gestao académica e administrativa.

4.12. CorrPO DOCENTE

A gestao do corpo docente conjuga agoes que visam aperfeicoar a sua atuacao
e produtividade, indicando processos de acompanhamento da pratica docente, busca
continuada da melhoria da qualificacdo e mecanismos que propiciem a permanéncia
dos docentes na Faculdade Ilapeo .

Para tanto, foram definidas as diretrizes politicas que seguem:

v

definir o processo de atribuicio de carga horaria docente, visando
aperfeicoar continuamente a composicao e alocacdo do corpo docente nas
diversas  atividades académicas, considerando as necessidades,
obrigatoriedades legais (NDE, TI) e atividades agregadoras de wvalor
(extensao, responsabilidade social);

manter professores em Regime de Tempo Integral, destinando 20 horas
semanais para atividades em sala de aula;

manter um corpo docente dotado da titulacdo (mestres e doutores), de forma
a atender as demandas e requisitos legais no ambito institucional e dos
cursos de graduacdo e programas de poOs-graduacao oferecidos pela
Instituicao;

controlar o desenvolvimento das atividades docentes realizadas em sala de
aula e extrassala de aula;

desenvolver niveis de satisfacio dos docentes e coordenadores, a partir do
planejamento, selecdao, capacitacdo, avaliacdo, remuneracdo e carreira do
corpo docente.
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O plano de capacitacdo docente sera formalizado através de documento
acessivel a todos os docentes, abrangendo metodologia de ensino: modelo de aula,
processo de ensino-aprendizagem, relacionamento com os estudantes, bem como
atualizacao técnica na area de formacao e alinhamento sobre os ordenamentos
institucionais vigentes.

A capacitacao docente promovera a evolucao da titulacdo académica dos
docentes, visando o desenvolvimento de novos conhecimentos. Os meios a serem
utilizados para capacitar os professores incluem:

v programas de p6s-graduacdo Lato Sensu;
programas de pos-graduacao Stricto Sensu;
cursos de formacao didatico-pedagbgica;
seminarios, Congressos e Simposios;
treinamentos e Workshops;

AN NN NN

incentivo para publicacio de teses, dissertacdes, monografias e outros
trabalhos cientifico-académicos.

A Faculdade Ilapeo priorizard a oferta dos meios de capacitacao na
propria Instituicao e incentivara a participacao dos docentes em outras Instituicoes.
Sera definido um orcamento para capacitagao previsto no PDI.

4.13. COorPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O gerenciamento do corpo técnico-administrativo serd pautado na sinergia
entre as equipes de trabalhos, nos diferentes setores, buscando continuamente a
melhoria do desempenho, por meio de acoes voltadas a capacitacao, (re) adequacao
dos perfis exigidos pelas funcoes/cargos e adocdo de mecanismos de
acompanhamento sistematico dos trabalhos das equipes.

Desta forma, foram definidas as diretrizes politicas:

v' manter uma estrutura adequada para a gestdo administrativa, priorizando o
registro de informac6es académicas e administrativas, o sistema de compras,
a contabilidade, o apoio académico-administrativo, a biblioteca e a
secretaria;

v identificar as sinergias de operacoes e servicos, maximizando a contribuicao
dos colaboradores;

v" desenvolver programas de capacitacdo continuada e avaliacdo sistematica,
utilizando-se de indicadores de desempenho e melhoria dos niveis de
qualidade dos servigos prestados.

4.14. CorPO DISCENTE

Constitui o corpo discente da Faculdade Ilapeo os estudantes
matriculados em curso de graduacao, cursos superiores sequenciais de formacao
especifica, cursos de extensao, aperfeicoamento profissional e programas de pos-
graduacao.
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4.14.1. Acesso, Selecao e Permanéncia

A Tlapeo mantera as politicas de apoio e relacionamento com os estudantes,
por meio da promocao, execucdo e acompanhamento de programas e projetos que
contribuam para a formacdo dos estudantes, proporcionando-lhes condi¢oes
favoraveis a integracao e desempenho académico, assim como, propoe-se a adotar
mecanismos de recepcao e acompanhamento dos estudantes, criando condicoes para
0 acesso e permanéncia na Faculdade.

As diretrizes que abrangem a politica de acesso, selecao e permanéncia dos
estudantes s3o:

v'  estimular a participacdo estudantil nas atividades de ensino, extensdo e
iniciacdo cientifica;

v'implantar programas de nivelamento, atendimento psicopedagogico e apoio
financeiro (bolsas);

v/ garantir apoio necessario a plena realizacao do estudante como universitario
(académico, cultural, social e politico);

v desenvolver mapeamento do desempenho académico dos estudantes (baixo
rendimento, evasao escolar, tempo médio de conclusio de curso), entre
outros, visando identificar possiveis lacunas em busca da melhoria das
praticas educativas.

4.14.2. Programa de Nivelamento

A Tlapeo mantera o programa de nivelamento com o objetivo de proporcionar
ao discente uma ruptura em relacdo ao seu processo de ensino-aprendizagem.
Objetiva incentiva-lo a desenvolver a autoaprendizagem, analise e resolucao de
problemas, além de sanar eventuais deficiéncias de aprendizagem adquiridas ao
longo da formacao na educacao basica.

Para esse programa é disponibilizado material didatico, orientacao
académica, monitoria e aperfeicoamento pedagogico dos docentes. A metodologia
utilizada sera aulas expositivas, Internet, debates, dinamica de grupo, exercicios
praticos e atividades extraclasse.

As diretrizes politicas voltadas para o desenvolvimento do programa de
nivelamento sao:

v estabelecer acoes para a politica de nivelamento, a partir do conhecimento do
perfil socioeconémico dos estudantes;
v'  implantar acOes voltadas para a oferta de disciplinas especiais, orientadas

para as maiores dificuldades apontadas pelos estudantes, e atividades
direcionadas a mudancas comportamentais;

v' favorecer ao estudante ingressante do conhecimento basico em disciplinas de
uso fundamental aos seus estudos universitarios;

v' disponibilizar atendimento extraclasse pelos docentes em regime de tempo
integral com horario reservado para o atendimento de discentes;
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v' realizar e promover palestras de orientacdo académica (orientacdo de
estudos, estratégias de aprendizagem etc.).

4.14.3. Programa de Atendimento Psicopedagogico

Tem o proposito de oferecer ao estudante um espaco para que possa
expressar suas dificuldades e problemas advindos de fatores internos ou externos as
atividades escolares que causem algum prejuizo, resultando muitas vezes na
desisténcia ou na diminuicdo do rendimento escolar. Esse servico conta com a
colaboracdo de uma equipe composta por especialistas na area. Os objetivos
propostos sio:

v' identificar e minimizar os problemas de ordem psicolégica ou
psicopedagdgica que interfiram na aprendizagem;

v analisar semestralmente os resultados da Avaliagao do Desempenho Docente
e Autoavaliacdo do Aluno, detectando necessidades de apoio dos estudantes;

v/ analisar semestralmente os dados estatisticos referentes ao rendimento
escolar dos estudantes nas disciplinas, buscando detectar os focos de
retencao, tendo em vista acoes de apoio;

v"encaminhar para o servico de psicologia quando necessario.

4.14.4. Apoio Financeiro (Bolsas)

Sua finalidade é destinar recursos financeiros e materiais para que os
discentes possam desenvolver atividades culturais, artisticas e recreativas. Os
programas de apoio e atendimento sdo disponibilizados a todos os estudantes da
Faculdade Ilapeo .

Quanto ao estimulo financeiro, especificamente, sera mediante concessao de
descontos e bolsas. A concessao de bolsas esta classificada em duas categorias:

Bolsas Académicas (monitoria e iniciacdo cientifica): destinadas aos
estudantes de graduacao, para o desenvolvimento de atividades, sob supervisdao de
um docente-orientador.

Bolsas Assistenciais: concedidas aos estudantes hipossuficientes ou que se
encontram com dificuldades econdmicas, utilizando recursos proprios da Faculdade
ou por meio de programas governamentais (FIES e PROUNI).

Esse processo estad regulamentado pelo 6rgao competente. A concessao de
descontos ¢ facultada aos discentes que se encontram em dia com as mensalidades.

Para a politica de concessao de bolsas foram definidas as seguintes diretrizes:

v aderir aos programas governamentais FIES e PROUNI.

v conceder auxilio financeiro para execucgao de projetos cientificos.

4.14.5. Apoio a participacao em projetos

A participacao dos estudantes nas atividades académicas de ensino, pesquisa
e extensao terdo o apoio e o incentivo da Instituicio no que se refere ao
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desenvolvimento de projetos de pesquisa e de responsabilidade social e outras que se
formularem como significativas para sua formacao.

A Faculdade Ilapeo elege para a politica de apoio ao corpo discente as
seguintes diretrizes:

v

v

v

4.14.6.

estabelecer programas de incentivos cultural, desportivo, recreativo e social

aos seus estudantes de forma institucionalizada;

estabelecer parcerias, convénios com entidades publicas e privadas para

obtencdo de estagios e bolsas de estudo, com vistas ao treinamento e a

melhor formacao de seus estudantes;

estabelecer a representacao estudantil nos 6rgaos colegiados, assegurando o

direito a voz e voto, conforme o disposto no Regimento Geral;

apoiar a participacao dos discentes em eventos cientificos e culturais internos

e externos;

estabelecer programa de acompanhamento pedagogico.
Internacionalizacao

As demandas provocadas pela globalizacdo, que exigem profissionais com
visdo que ultrapasse as fronteiras de suas IES e de seus paises, é um dos fatores que
motivaram o incremento do intercambio.

Neste prisma, a Ilapeo manterd a politica de internacionalizacdo com a
finalidade de ampliar a experiéncia académica dos estudantes e docentes, bem como
de seus colaboradores, facilitando-lhes a oportunidade de conhecer novas realidades
e buscar o enriquecimento de sua formacao académica.

A politica que norteia os programas de intercambio interinstitucional tem
como base as seguintes Diretrizes:

v
v

Intensificar a realizacao de projetos conjuntos de pesquisa cientifica;
Intensificar a realizacdo de acordos e convénios interinstitucionais com o
exterior;

Intensificar a mobilidade discente (graduacgdo, cursos de formacao
complementar, pés-graduacao stricto senso);

Promover a Faculdade Ilapeo no exterior por meio da intensificacao de
publicacdes cientificas e participacdo em eventos no exterior;

Promover a realizacao de estagio docente no exterior ou participacao
em missoes;

Promover a participacao de professores visitantes nos programas de pos-
graduacao.

4.14.7. Acompanhamento ao Egresso

A Faculdade Ilapeo mantera o acompanhamento dos egressos de seus
cursos, objetivando manter relacionamento com os profissionais que frequentarao
seus cursos e programas por meio de Programa de Acompanhamento de Egressos.
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Esse programa tem por objetivo acompanhar a insercdo do egresso no
mercado de trabalho, suas vivéncias e dificuldades, e, a partir de tais informacdes,
dar-lhe apoio por meio da oferta de educacio permanente e continuada,
aperfeicoando seu desempenho e contribuindo para a realizacao de seu projeto de
vida.

O programa objetiva manter uma base de dados com informacoes atualizadas
sobre as vivéncias dos ex-alunos, além do estabelecimento de acoes de modo a
promover o estreitamento das relacbes com os egressos. Essa experiéncia visa
também ao aprimoramento dos servicos prestados, subsidiando a autoavaliacao
institucional por meio da autoaprendizagem organizacional.

As diretrizes basicas da politica de acompanhamento do egresso sao:

v' acompanhar permanentemente a insercdo dos egressos no mercado de
trabalho;

v identificar o perfil do egresso e criar mecanismos para avaliacdo de seu
desempenho no mercado de trabalho;

v elaborar uma base de dados com informacgoes que possibilitem manter com o
egresso comunicacao permanente e estreito vinculo institucional;

v'  estimular a integracdo do egresso a comunidade académica através da
participacdo em eventos artisticos, culturais e esportivos promovidos pela
Faculdade;

v' promover atualizacdo académica oferecendo cursos, seminarios e palestras
direcionadas a complementacao profissional do egresso;

v'  obter informagdes dos empregadores que, associadas as do egresso,
direcionem a tomada de decisoes institucionais ou do curso;

v construir indicadores que subsidiem a adequacao curricular as necessidades
do desenvolvimento de competéncias e habilidades em consonincia com as
diretrizes nacionais para os cursos superiores;

v condecorar egressos que se destaquem nas atividades profissionais.

4.15. PoLITICA PARA A COMUNICACAO

A politica de comunicacao interna e externa da Ilapeo tem como objetivo
atender os seus mais diversos segmentos de publicos e promover maior
comprometimento e envolvimento com a sua comunicacao. Desta forma, a regra
bésica da excelente comunicac¢ao é pronunciar-se com clareza e objetividade alinhada
a transparéncia e cordialidade nos relacionamentos.

Para a comunicacao sao desenvolvidas acoes visando a difusao da imagem da
instituicdo, a qualidade da informacao e a facilidade de distribuicao das informacoes
entre os setores da Faculdade, assim como coleta informacOes para nortear a gestao
institucional.

O site retine as informacoes sobre os servicos educacionais prestados, bem
como manterd disponibilizado a comunidade académica o autoatendimento,
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facilitando a interacdo com os sistemas académicos e de controle administrativos da
Instituicao.

Outro canal de comunicacao que se mantera é a ouvidoria. Sua finalidade é a
integracdo entre a comunidade académica, sociedade e a Instituicdo, para dar
soluc¢oes imediatas e conciliadoras e ao mesmo tempo ser fonte de informacoes sobre
a Instituicao, cursos, programas e servicos ofertados.

Além dos citados as informacoes serao amplamente difundidas utilizando-se
as midias locais (Radio, TV, Jornal) e internamente, reunioes, murais de aviso,
Internet, Intranet, Correio Eletrénico, Whatsapp, Twitter, Jornal Impresso ou
Virtual, cartazes, folders, dentre outros.

Neste sentido, o processo de comunicacdo interna e externa abrangera as
seguintes diretrizes:

v/ promover a comunicacao com a sociedade, mantendo coeréncia com as acoes
constantes nos documentos oficiais e de gestao;

v' implantar a¢oes de comunicacao que promovam a interacao institucional que
valorizem a pratica da responsabilidade social e da cidadania, a oferta de
servicos educacionais sintonizados com as necessidades regionais;

v'adotar procedimentos de comunicacdo alinhando todos os setores e areas,
atendendo a comunidade por meio da socializacdo dos conhecimentos
construidos, utilizando recursos como cursos, capacitacoes, atendimentos,
eventos entre outros;

v' planejar a comunicacao mediante escolha adequada das ferramentas que
melhor se adaptem aos objetivos de cada processo de comunicac¢do, em sala
de aula, no desenvolvimento das atividades extraclasse, no atendimento
docente e discente e na atuacao dos 6rgaos de apoio;

v/ utilizar a comunicacdo de forma proativa dos canais de comunicacao da
Instituicao e parcerias;

v' atualizar de forma continuada a divulgacdo das informacGes contidas nos
documentos institucionais (regulamento da ouvidoria, manual do aluno, atas
de reuniodes e outros ordenamentos institucionais).

4.16. RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

A ideia de instituicoes de ensino voltada para a realidade social e, envolvida
com problemas sociais surgiu na segunda metade do século XX. A funcao social do
ensino superior consiste em desenvolver o processo de socializacdo dos
conhecimentos numa perspectiva de estabelecer a interacao com a sociedade.

Partindo deste entendimento, a politica de responsabilidade social da Ilapeo
estd intensamente vinculada a sua politica de extensio, mas nao como
complementacao curricular ou filantropia, mas associada ao ensino e a pesquisa. No
seu cotidiano estimulara iniciativas que unam, de forma coesa e eficaz, acoes que se
revelem concomitante na formacdo profissional de individuos e em beneficios de
carater social.
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As diretrizes politicas para a responsabilidade social abrangem:

v

v

oferecer educacao comprometida com a ética, a cidadania, o conhecimento e
o atendimento as necessidades contemporaneas locais e regionais;

promover a inser¢ao do estudante na sociedade através do trabalho solidario,
possibilitando o desenvolvimento da responsabilidade social do cidaddo no
ambito local e regional;

prestar servicos de extensao na area vocacional da Ilapeo colaborando com a
qualidade de vida das pessoas, contribuindo com a inclusdo social, a defesa
dos direitos humanos, do meio ambiente, da memoria cultural, da producgao
artistica e do patrimonio cultural;

estabelecer relagoes permanentes da Ilapeo com prefeituras, empresas e
ONGs para promover educagdo continuada, visando ao aprimoramento e
atualizacdo dos profissionais da regiao;

estabelecer relacoes de parceria com organizacoes e setores das comunidades
e institui¢Oes e empresas;

realizar semanas, palestras, foruns, cursos de extensao e po6s-graduacao para
transferéncia de conhecimentos de relevancia social;

criar projetos interdisciplinares, com base em pesquisa de campo e propor
acoes com vistas a melhoria das condi¢cbes de vida e bem-estar dos
moradores da regiao;

Abrir programas e elaborar projetos institucionais voltados para o acesso da
comunidade geral as suas instalagoes, se inserindo como um ponto de
referéncia regional para a realizacdo de eventos publicos e privados de
interesse da coletividade.

4.16.1. Politicas para Inclusao Social

O exercicio continuado da inclusdo social estd diretamente associado as
questoes relacionadas aos direitos humanos, igualdade social, diferencas culturais,
raciais e socioecondmicas que contribuem para a exclusao das pessoas.

A Faculdade Ilapeo compreende que a inclusiao social tem ainda como
foco o desenvolvimento econdmico e social e estabelece em suas areas de atuacao
estratégias para sustentar o combate a exclusdo social. Buscard operar com
transparéncia em relacdo a comunidade e aqueles que almejam se servir de seus
cursos e programas.

Desta forma, se mantem atendendo aos requisitos de acessibilidade e
mobilidade das pessoas portadoras de necessidades especiais, a0 mesmo tempo em
que busca implantar acoes de protecao social e de incentivos.

As diretrizes politicas voltadas para a inclusao social abrangem:

v

desenvolver projetos que, além da relevancia social, contribuam para
formacdo técnica, experiéncia profissional e aquisicio de diferenciais
competitivos;
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v' disponibilizar instalacoes e equipamentos para projetos de inclusao social
selecionados, visando o atendimento a comunidade, contribuindo com o
desenvolvimento educacional e cultural da populacido mais carente de sua
area de atuacao;

v colaborar para a qualificacdo e emancipacao dos movimentos sociais, ONGs e
de outros setores da sociedade civil para que desenvolvam agoes prepositivas
e capazes de fazé-los participar eficazmente de negociacoes e deliberacoes;

v capacitar liderancas para atuagdo em projetos de melhoria das condigoes de
vida da populacao e disseminacao de praticas de cidadania.

4.16.2. Politicas para as Interfaces Sociais

A Faculdade Ilapeo seleciona para sua politica de interfaces sociais, a
interacdo do aluno com a comunidade e mercado de trabalho incorporando os
aspectos culturais que imprimem percepcoes diferentes para cada individuo.

As interfaces sociais no ambito institucional se realizam por meio das
relacOes de parcerias sistematicas da comunidade académica com outras institui¢oes
de educacdo superior ou de pesquisa, publicas ou privadas e ainda com o setor
empresarial.

E por intermédio de suas atividades académicas promove a interacao dos
estudantes com a comunidade da seguinte forma:

v' programas de assisténcia a comunidade — objetivando fortalecer as acoes de
assisténcia voltadas para a propria comunidade académica, oferecendo
instrumental apropriado para garantir as condicoes de acesso, permanéncia e
de trabalho na Instituicao;

\

discussdes e elaboracdo das politicas publicas em sua 4rea de atuagao;

v'  integracdo mutua com os varios setores da sociedade — desenvolvendo agoes
diversas junto aos representantes dos setores da sociedade, ampliando a
integracao com a Instituicao;

v' cultura cidada a fim de contribuir para o processo de consolidacdo da
cidadania apresentando propostas e programas de apoio ao desenvolvimento
cultural de Curitiba e regiao metropolitana;

v'  estabelecimento parcerias — buscando desenvolver convénios com
institui¢oes publicas e privadas, para a realizacdo de programas e projetos;

v/ parcerias com instituicoes publicas e privadas, nacionais e internacionais,
buscando a operacionalizacio de programas e projetos voltados a producao
do conhecimento cientifico, tecnologico.

4.16.3. Programas de desenvolvimento econdomico e social da regiao

A Faculdade Ilapeo contribui para o desenvolvimento econémico e social
da regiao buscando a eliminacao das desigualdades sociais por meio da definicao de
acoes e programas que concretizam e integram as diretrizes curriculares dos cursos
com os setores sociais e produtivos da regiao, incluindo o mercado profissional.
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Do mesmo modo, pretende se manter colaborando ao ceder espaco e recursos
para a realizacdo de eventos culturais, cursos, programas e projetos que possam
incentivar e oportunizar a populacido mais carente acesso ao lazer, cultura e
conhecimento.

4.16.4. Politica da Preservacao Socioambiental

As acoes da Faculdade Ilapeo referentes a Educacao Ambiental serao
pautadas na Politica Nacional de Educacao Ambiental (Lei n® 9.795/1999 e Decreto
n° 4.281/2002) e nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacio Ambiental
(Resolucao CNE/CP n° 2/2012).

A fim de garantir o compromisso institucional, a Faculdade Ilapeo ,
abordara na matriz curricular de seus cursos a integracao da educacdo ambiental as
disciplinas, promovendo assim, a énfase que deve ser dada as questoes atuais na area
do desenvolvimento sustentavel, em particular para o entendimento de processos de
deterioracao ambiental e suas implicagoes para o bem-estar humano.

4.16.5. Politica dos Direitos Humanos

As questOoes de Educacdo em Direitos Humanos estdo centradas no que
dispoe a Resolucao CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012, que estabelece as Diretrizes
Nacionais para Educa¢do em Direitos Humanos. Essa resolucao foi fundamentada no
Parecer CNE/CP n°® 8/2012, depois de considerado o que dispdoe a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos de 1948; a Declaracao das Nacdes Unidas sobre a
Educacdo e Formacdo em Direitos Humanos (Resolucdo A/66/137/2011); a
Constituicao Federal de 1988; a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei
n° 9.394/1996); o Programa Mundial de Educacdao em Direitos Humanos (PMEDH
2005/2014), o Programa Nacional de Direitos Humanos (PENH-3/Decreto n®
7.037/2009); o Plano Nacional de Educacao em Direitos Humanos (PNEDH/2006);
e as diretrizes nacionais emanadas pelo Conselho Nacional de Educacao, bem como
outros documentos nacionais e internacionais que visem assegurar o direito a
educacao a todos(as).

Em atendimento as normativas acima expostas, a Faculdade Ilapeo
abordara os Direitos Humanos, na matriz curricular de seus cursos, nas atividades
complementares e/ou nos projetos de extensao, sob a compreensao de se tratar de
processo de evolucdo social, assegurando, dessa forma, a aplicacao transversal,
continua e permanente.

4.16.6. Politica da Relacdes Etnico Raciais

Em consonincia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
das Relacbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana as institui¢oes de ensino superior devem oferecer garantias a essa populacao
de ingresso, permanéncia e éxito no sistema educacional, de valorizacao do
patrimonio historico-cultural afro-brasileiro, de aquisicao das competéncias e dos
conhecimentos tidos como indispensaveis para continuidade nos estudos, de
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condicOes para alcancar todos os requisitos tendo em vista a conclusao de cada um
dos niveis de ensino, bem como para atuar como cidaddos responsaveis e
participantes, além de desempenharem com qualificacao uma profissao.

Nesse contexto, sera previsto na matriz curricular e nos componentes
curriculares dos cursos da Faculdade Ilapeo a abordagem da desigualdade étnico
racial, dos principios da igualdade basica da pessoa humana, direitos e discriminacao.
Assim como, o desenvolvimento de projetos de extensao que comtemplam a idosos,
mulheres em situacao de vulnerabilidade e outros grupos que se fizerem necessario.

Desta forma, a Faculdade Ilapeo promovera a divulgacao e producao de
conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e valores que aperfeicoem os
discentes quanto a pluralidade étnico racial, tornando-os capazes de interagir e de
estabelecer objetivos comuns que garantam, a todos, o reconhecimento e igualdade
de valorizacdo das raizes africanas da nacao brasileira, ao lado das indigenas,
europeias e asiaticas, preservando deste modo, o respeito aos direitos legais e
valorizacao de identidade, na busca da consolidacdao da democracia brasileira.

Visando a promocao da igualdade étnico-racial no acesso a bens culturais e
ao ensino superior, a Faculdade Ilapeo desenvolvera acdes que contribuam para a
implementacao das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao das Relacoes
Etnico-Raciais, a partir de acdes especificas nos cursos ofertados, juntamente com
instituicoes publicas de ensino e satide para interacao com as comunidades indigenas
e quilombolas regionais.

4.16.7. Politica da Diversidade

A Faculdade Ilapeo tem como premissa adotar estratégias pedagogicas de
valorizacdo da diversidade, a fim de superar as desigualdades presentes no sistema
educacional brasileiro, assim como nos mais diversos ambitos organizacionais de
atuacao profissional.

A fim de garantir o compromisso institucional da IES na oferta destes
conteidos na formacao académica de seus estudantes, a Faculdade Ilapeo
apresentara disciplinas que contemplem os debates sobre a diversidade e principio de
igualdade béasica da pessoa humana como sujeito de direitos, em seus Projetos
Politicos Pedagdgicos de Cursos.

A Faculdade Ilapeo , também implementara acdes sociais, diante dos
desafios evidenciados na regidao em que se insere, por meio de projetos de extensao
que visem abranger as linhas de atuacdo na educacdo, assisténcia social, cultura,
saude, geracao de trabalho e renda, esporte e lazer, bem como atuard no apoio a
comunidade e as organizacoes sociais voltadas a diversidade, a producao artistica e ao
patrimonio cultural.

4.16.8. Politicas do transtorno do Espectro Autista

Considerando os termos da Lei n® 12.764, de 27/12/2012, regulamentada
pelo Decreto n° 8.368, de 2 de dezembro de 2014, que institui a Politica Nacional de
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Protec¢ao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista e que é dever do
Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar o direito da
pessoa com transtorno do espectro autista a educacdo, em sistema educacional
inclusivo, garantida a transversalidade da educacao infantil até a educacao superior, a
Faculdade Ilapeo designara Comissao, para elaborar um regulamento especifico
de atendimento aos discentes matriculados que apresentarem transtorno do espectro
autista, de acordo com o disposto na Lei n° 12.764 / 2012, regulamentada pelo
Decreto 8.368 / 2014, o qual devera ser submetido a aprovacao do Conselho .

Além disso, a IES desenvolvera programas especiais com a finalidade de
assegurar aos discentes nessa situacdo a plena inclusao no meio académico. Para
tanto, contara com a participacdo do nucleo de apoio pedagogico, corpo docente e da
coordenacao de Curso, além de buscar uma participacao efetiva da comunidade onde
esté inserida.

4.16.9. Politica da Lingua Brasileira de Sinais

A Lei n. 10.436 (BRASIL, 2002) oficializou em ambito nacional a Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) como sistema linguistico das comunidades de pessoas
surdas do Brasil, afiancando, por parte do poder publico, o uso e a difusao dessa
lingua. A partir desse marco legal, as institui¢oes escolares passaram a ter a obrigacao
de se adequar para proporcionar aos discentes surdos o direito a uma educacdo
bilingue na qual a Libras seja reconhecida e valorizada como sua primeira lingua.

Para viabilizar a educacdo bilingue aos discentes surdos, o Decreto n. 5.626
(BRASIL, 2005), dentre outras disposicoes, determinou a inclusao da Libras como
disciplina curricular em cursos de graduacao e estabeleceu diretrizes sobre a
formacao do professor de Libras.

Desse modo, conforme o capitulo 2 do aludido decreto, a Libras passou a ser
“disciplina curricular obrigatéria nos cursos de formacao de professores para o
exercicio do magistério, em nivel médio e superior, e nos cursos de Fonoaudiologia”
(BRASIL, 2005, p. 28), além de se tornar uma disciplina optativa para os demais
cursos de graduacao e de educacao profissional.

Frente ao exposto, a Faculdade Ilapeo , atendera ao Decreto n.° 5.626 de
22 de dezembro de 2005, que regulamentou a Lei n°® 10.436, de 24 de abril de 2002
portanto, constard nas matriz dos cursos a disciplina de Libras, assim como a
instituicdo por meio da educacdo continuada buscara capacitar o corpo docente,
tutores e os técnicos-administrativo.
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V. DOS CURSOS E PROGRAMAS EDUCACIONAIS

1. RELACAO DOS CURSOS E PROGRAMAS EXISTENTES

1.1. CURSOS DE GRADUACAO

A tabela 32 a seguir, apresenta o curso de graduacdo autorizados pelo
Ministério da Educacao, da Faculdade Ilapeo (tabela 9).

Tabela 9 — Cursos de graduacao ofertados.

Cursos Ato Status
Autorizado: Portaria MEC n° 196, de 16 de
maio de 2016, publicado no D.0.U. n® 93 em| Autorizado
17 de maio de 2016, pags. 11 e 12.

Autorizado: Portaria MEC n° 768, de 19 de
maio de 2018, publicado no D.O.U. n°® 209
em 30 de outubro de 2018, pag. 17.

Curso Superior de Tecnologia em
Radiologia

Autorizado
(N30 iniciado)

Bacharelado em Odontologia (nao
ofertado)

1.2. CURSOS E PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

Os cursos e programas de pos-graduacao ofertados pela Faculdade Ilapeo
foram desenvolvidos para atender a demandas existentes na regiao e, de acordo com
a legislacao vigente, as orientacoes dos 6rgaos classes e os atos internos, conforme
apresentados na tabela 10 a seguir

Tabela 10 — Cursos de pos-graduacao ofertados.

Nome do curso Nivel Ato de criaciao
Dentistica Especializacio  |Ato interno da Diretoria Geral
Endodontia Especializacio  |Ato interno da Diretoria Geral
Estomatologia Especializagio  |Ato interno da Diretoria Geral
Implantodontia Especializacio  |Ato interno da Diretoria Geral
Ortodontia Especializacdo  |Ato interno da Diretoria Geral
Prétese Dentaria Especializacd0 | Ato interno da Diretoria Geral
Prétese Fixa Aperfeicoamento | Ato interno da Diretoria Geral

Implantodontia: autorizado pela Portaria
MEC n° 458 de 10 de abril de 2008,
Odontologia: Areas de Concentraco - Mestrado publicado em 11 de abril de 2008
Implantodontia e Ortodontia Profissional Ortodontia: autorizado pela Portaria MEC
1077/2012, republicada no D.0.U. 13/9/2012,
Secdo 1, Pag. 25

Odontologia: Areas de Concentragio - Doutorado
Implantodontia e Ortodontia Profissional

Autorizado pela Portaria no 479, de 13 de
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL (PDI),
2021-2025

maio de 2020

2. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DE NOVOS CURSOS E PROGRAMAS

2.1.

PROGRAMACAO DE ABERTURA DE CURSOS DE GRADUACAO

Em consonincia com sua area de atuacao educacional, a Faculdade Ilapeo
apresenta o planejamento de expansao para a graduacao, durante a vigéncia deste
PDI, os cursos relacionados na tabela 11:

Tabela 11 — Cursos de graduacio para expansao.

Gestdo , . . Rua Jacarezinho,
Hospitalar Tecnolégico| Presencial 40 2 Noturno 1 656 Ano I
Estética e , . . Rua Jacarezinho,
Cosmética Tecnolégico| Presencial 40 2 Noturno n° 656 Ano II
Psicologia | Bacharelado| Presencial 40 2 Noturno Eg zggcarezmho, Ano III
SeIvico | pacharelado  Presencial 40 2 Noturno R(l,l a Jacarezinho, Ano III
Social n° 656

2.2. PROGRAMACAO DE ABERTURA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO E STRICTO

SENSU

A seguir apresenta os cursos de poOs-graduagdo previstos para serem
implantados na vigéncia deste PDI (tabela 12).

Tabela 12 — Cursos de pos-graduacio para expansao.

Rua
Harmonizagao Facial Especializagao 12 1 Integral Jacarezinho, n®| Anol
656
Rua
Odontologia Digital Especializagio 12 1 Integral Jacarezinho, n°| Ano II
656
Cirurgia e
Traur%latologia C e Rua
Bucomaxilofacial - Lato Especializa¢io 6 1 Integral Jacarezinho, n°| Ano II
656
sensu
Rua
Periodontial Especializagdo 12 1 Integral Jacarezinho, n® Ano II
656
Disfuncao Rua
Temporomandibular e | Especializagio 12 1 Integral Jacarezinho, n® Ano II
Dor Orofacial 656
Rua
Odontologia do Esporte| Especializacao 12 1 Integral Jacarezinho, n® Ano II
656
Prétese Buco-Maxilo- S Rga
Facial Especializa¢io 12 1 Integral Jacarezinho, n°®| Ano III
656
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2.3. ATNVIDADES DE EXTENSAO

As IES em toda a sua existéncia sempre estiveram associadas ao
desenvolvimento econOmico, social, cultural e politico do pais. Desta forma, é
imprescindivel assimilar as transformacoes dos processos culturais, politicos e
econdmicos que vem ocorrendo, jad que essas modificacoes influenciam na forma
como o conhecimento é gerado e disseminado.

A par dessas alteracoes e levando-se em conta as especificidades da regiao de
influéncia em que ira atuar, a extensao deve servir como instrumento de insercao
social aproximando a Instituicdo da comunidade oferecendo programas de extensao
voltados a necessidade dessa populacao.

A Extensao sera realizada por meio de cursos, eventos, prestacao de servigos,
producoes, publicacoes entre outras acoes de forma articulada e interdisciplinar,
dirigidas a sociedade as quais devem estar indissociavelmente vinculadas ao Ensino e
a Pesquisa.

A Faculdade Ilapeo selecionou os cursos de extensao que serao ofertados
na vigéncia do PDI, (tabela 13):

Tabela 13 — Cursos de extensio para expansao.

Ne° de No Turno(s) de Local de Ano previsto
Nome do curso Atividade estudantes/t tu Funcionament 3 de
rmas Funcionamento =
urma | o Implantacio
Cirurgia avancada Extensao 12 1 Integral E{; éISagarezmho, Ano 1
Yo - R.: Jacarezinho,
Estética avancada Extensao 20 1 Integral n° 656 Anol
Harmonizacao = R.: Jacarezinho,
Orofacial Extensao 24 1 Integral n° 656 Anol
Proétese sobre - R.: Jacarezinho,
implantes Extensio 12 1 Integral n° 656 Anol
Alinhadores = R.: Jacarezinho,
Ortodénticos Extensao 12 1 Integral n° 656 Anol

2.4. PROGRAMACAO DE PROGRAMAS DE PESQUISA

No processo de institucionalizacdo da pesquisa, ao lado dos principios éticos
inerentes ao desenvolvimento das atividades, a Faculdade Ilapeo assume
referéncias basicas que se consolidam como concepcao pedagogica para a producao
de conhecimento cientifico.

Desse modo, duas referéncias se constituem indicadores para definicao das
areas de pesquisa a serem institucionalizadas: o comprometimento da ciéncia com a
sociedade e o tratamento interdisciplinar das questdes de pesquisa, por se considerar
possivel, com essa abordagem, compreender de maneira mais inteira os problemas
estudados, superando a disciplinaridade do conhecimento e requerendo interrelacao
entre as Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

O substrato criado pela Poés-Graduagao lato sensu e pelas acgoOes
extensionistas inspirou as linhas tematicas de pesquisa geradoras do lastro para o
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stricto sensu. Os nucleos tematicos de pesquisa, embora nao se restrinjam as areas
em que se realiza a P6s-Graduacao stricto sensu constituem importante subsidio para
esses cursos e para os latos sensu, como também para a continuidade das relacoes
com outras Instituicoes.

Desta forma durante a vigéncia deste PDI, a Faculdade Ilapeo pretende
desenvolver as seguintes linhas de pesquisa:

a) Pesquisa em Clinica Odontologica;
b) Propriedades Fisicas e Biologicas Aplicadas a Odontologia;
¢) Crescimento e Desenvolvimento Craniofacial e Oclusao Dentaria;

d) Ensaios pré-clinicos e clinicos de materiais e dispositivos aplicados a
Ortodontia;

e) Pesquisa em novas tecnologias em Imaginologia.

2.5. PROGRAMAS DE INICIACAO CIENTIFICA

A iniciacao cientifica é considerada um instrumento que permite introduzir
os estudantes de graduacao na pesquisa cientifica. E uma ferramenta de apoio teoérico
e metodologico a formacao de uma nova mentalidade no aluno.

O Programa de Iniciacao Cientifica - PIC da Faculdade Ilapeo tem por
objetivo promover desenvolvimento da iniciacdo cientifica e através deste, aos
estudantes terdao a oportunidade de complementar sua formacdo académica,
aprimorando seu conhecimento e preparando-se para a vida profissional.

Ademais, buscara disseminar em seus estudantes a cultura de investigacao
cientifica, estreitando os vinculos entre os docentes e discentes e entre o curso de
graduacdo e os programas de pos-graduacdo, o que contribui para a formacgao de
profissionais capazes de identificar um tema de pesquisa, aprender técnicas e
meétodos; equaciona-lo com os devidos instrumentos conceituais de e avancar na sua
resolucao.

Os programas de iniciacao cientifica serao supervisionados e coordenados
pela Diretoria Geral e possuem regulamentos proprios.
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VI. CORPO SOCIAL

1. CORPO DOCENTE

s atividades de ensino, pesquisa e extensao sao exercidas por docentes

contratados pelo ILAPEO preferencialmente no regime juridico da

Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, considerando demais
ordenamentos pertinentes como acordos, convencoes e dissidios coletivos, observado
o regimento geral da Instituicdo e o plano de carreira docente.

Os docentes tém suas atribuicdes definidas em planos individuais de
trabalho, nos quais constam suas obrigacoes quanto a carga horaria atribuida e a
relacdo de atividades de capacitacdo técnica e pedagogica, inclusive.

1.1. REQuISITOS DE TITULACAO E REGIME DE TRABALHO

O corpo docente é composto por profissionais com titulagio académica
adequada as necessidades da Instituicao, com os requisitos de qualidade exigidos nos
instrumentos de avaliacao.

E nao somente isto, mas por meio de seu plano de carreira docente ha
estimulo ao aperfeicoamento dos docentes com incentivos a busca por capacitacao e
aquisicao de novos conhecimentos no ambito das atividades desenvolvidas na
Instituicdo, de maneira que possam contribuir cada vez mais para a formacao
discente com qualidade.

Como dito, o corpo docente foi selecionado considerando-se os padroes de
qualidade exigidos pelo Ministério da Educacao, principalmente no que tange a
titulacdo académica, experiéncia profissional dentro e fora do magistério superior.
Para tanto, todos os docentes possuem poés-graduacao, seja lato ou stricto sensu, em
quantidade e qualidade suficientemente adequada aos padrbes organizacionais e
normativos.

Quanto ao regime de trabalho, nos termos do plano de carreira docente e
normas vigentes, a instituicdo tém seus profissionais distribuidos em trés regimes
semanais, quais sejam:

v" Regime de Tempo Integral (TI): com prestacao de 40 (quarenta) horas
semanais de trabalho, reservado o tempo de, pelo menos, 20 (vinte) horas
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semanais para estudos, pesquisas, trabalhos de extensao, planejamento,
avaliacao e atividades docentes de natureza administrativa;

v" Regime de Tempo Parcial (TP): com prestacao de 12 (doze) ou mais
horas semanais reservados, pelo menos, 25% do tempo para estudos,
pesquisas, trabalhos de extensdao, planejamento, avaliacdo e atividades
docentes de natureza administrativa;

v" Regime Horista (H): com prestacao de servicos exclusivos em sala de
aula, independentemente da carga horaria contratada, ou prestacio de
servicos que nao se enquadre nos regimes integral ou parcial.

Nos termos regimentais e normativos, as horas de trabalho nao utilizadas
como carga didatica do professor, serao distribuidas em preparo de aulas, assisténcia
aos estudantes, preparacao e correcdo de provas e exames, pesquisas, funcoes
administrativas, reunides em Orgaos colegiados, participacdo em eventos de
capacitacdo, trabalhos praticos ou atividades de assessoria e extensdo a se
desenvolverem na faculdade ou em local que for determinado pela Diretoria em
acordo com o docente.

1.2. EXPERIENCIA ACADEMICA E PROFISSIONAL NA AREA DE FORMACAO

A experiéncia académica dos docentes ¢ um indicador imprescindivel para
mensuracdo da qualidade do ensino ofertado. No mesmo sentido, a experiéncia
profissional na area de abrangéncia dos cursos, também se configura como uma
importante variavel para qualificar o perfil do corpo docente de uma instituicao de
ensino superior.

Do ponto de vista académico, contribuird no processo de transferéncia de
conhecimento com o dominio de técnicas pedagogicas eficazes, adequadas ao perfil
de estudantes esperado para o curso.

Ja a experiéncia profissional dos docentes corroborara para a insercao dos
discentes no contexto do mercado de trabalho, abrindo perspectivas no plano
profissional e na aplicacao pratica dos contetidos desenvolvidos ao longo do curso,
resultando em egressos capacitados na teoria e na pratica.

A Faculdade Ilapeo mantém em seu quadro docente, professores titulados
e em regime de trabalho de forma a preservar a qualidade dos cursos que oferece e ao
atendimento das necessidades/atividades extraclasse.

O corpo docente da Faculdade Ilapeo ¢ formado por professores com
experiéncia académica e profissional ampla, reconhecida e adequada as disciplinas
que ministra e as atividades académicas e administrativas.

1.3. PLANO DE CARREIRA DOCENTE

O Plano de Carreira Docente - PCD é o instrumento que rege as politicas e
procedimentos quanto as condicoes de admissao, direitos e vantagens, bem como
deveres e responsabilidades dos membros do magistério superior, visando a
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valorizacdo do Corpo Docente e a qualidade do ensino superior, nos termos legais e
regimentais.

O PCD estabelece critérios e procedimentos para o desenvolvimento da
carreira, por meio de promocoes alternadas por antiguidade e merecimento, nos
termos da lei. Seu principal objetivo é estabelecer diretrizes e critérios para
progressao de carreira docente na Faculdade Ilapeo , estimulando o exercicio
eficaz das funcoes pedagogicas.

Da mesma forma, procura valorizar e estimular continuamente o
aprimoramento profissional, o crescimento funcional e intelectual dos docentes de
modo a assegurar um quadro capacitado em constante atualizacao, na busca por um
mais alto nivel de desenvolvimento académico, por meio de incentivos e programas
de capacitacao.

Do ponto de vista académico, visa assegurar a comunidade um corpo docente
integrado, qualificado e compromissado com os objetivos académicos e a qualidade
da educacao superior, atraindo, retendo e desenvolvendo profissionais de alto nivel
de desempenho na fun¢iao docente.

A carreira do pessoal docente da Faculdade Ilapeo sera constituida por
trés categorias funcionais, com trés classes e trés niveis, assim apresentados:

v' Categoria P1, dividida em classes A, B e C, estas subdivididas em niveis de I a

III;

v' 1I - Categoria P2, dividida em classes A, B e C, estas subdivididas em niveis
deTaIIl;

v'III — Categoria P3, dividida em classes A, B e C, estas subdivididas em niveis
deIalll;

Quanto aos requisitos minimos para ingresso nas categorias docentes, define-
se os seguintes critérios:

v' Professor P1: ser portador de Certificado de pos-graduacao lato sensu, em
nivel de especializacdo ou aperfeicoamento na area em que ira atuar
conferido por cursos regulares nos termos da legislagao especifica;

v'1II - Professor P2: ser portador do diploma de Mestrado, conferido por cursos
autorizados e instituicbes de credenciadas pelo 6rgdo governamental
competente;

v' 1III - Professor P3: ser portador de diploma de Doutor ou Poés-doutor,
conferido por cursos autorizados e institui¢cdes credenciadas pelo oOrgao
governamental competente.

O PCD abrange as relacoes de emprego inerentes as atividades docentes do
magistério superior da Faculdade Ilapeo , regidas pela Consolidacao das Leis do
Trabalho, demais leis trabalhistas, pelo Regimento/Estatuto do Mantenedor, pelos
acordos, convencoes e dissidios coletivos de trabalho da base territorial respectiva.

E de competéncia do Mantenedor a aprovacdo do numero de vagas,
distribuidos pelas diversas classes e subcategorias estabelecidas no plano de carreira,
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ocorrendo ap6s o encerramento de cada periodo letivo, tendo em vista o
planejamento do periodo seguinte.

1.4. CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

Os critérios de selecdo e contratacdo da Instituicdo estdo alicercados nas
técnicas modernas de recrutamento e selecao da area de recursos humanos, e seguem
as regulamentacoes do Plano de Carreira Docente - PCD e do Regimento Geral.

Os docentes da Faculdade Ilapeo sao contratados pelo Mantenedor, de
acordo com as normas do Plano de Gestao e Carreira Docente, por indicacdo da
coordenacao de curso submetida a aprovacao da Direcao Geral.

Cabe a coordenacao de curso comprovar a necessidade da contratacao de
docentes, fazendo o exame das credenciais dos interessados e encaminhando-as para
analise final da Diretoria Geral.

Todavia, antes da abertura de processo seletivo externo, e em atencao ao
principio da valorizacao do corpo docente, a ocupacao de vaga eventualmente aberta
dar-se-a preferencialmente pela promocao de docentes integrantes do quadro de
carreira do magistério superior da Faculdade Ilapeo , por ascensiao vertical,
respeitados os critérios de antiguidade e merecimento, conforme o caso, observados
os critérios do PCD.

Nao havendo candidatos no quadro de carreira docente que se enquadrem na
vaga disponivel, far-se-a selecao externa para preenchimento do quadro, sendo que o
docente contratado, independentemente da categoria, serd lotado em classe nos
termos do plano de carreira.

Os candidatos serdao avaliados por critérios pré-definidos, sendo
fundamentais para ingresso e permanéncia no magistério superior da Faculdade
Ilapeo a idoneidade profissional, a capacidade didatica, a integridade moral e uma
boa conduta publica e privada.

A admissao de pessoal docente far-se-4 mediante contrato de trabalho
celebrado com o Mantenedor e aceitacao pelo contratado dos termos da politica de
recursos humanos da Faculdade Ilapeo .

A selecao de candidatos sera feita observando os seguintes critérios:

v' comprovacao de titulos académicos obtidos pelo candidato;

v" comprovacao de producao cientifica docente;

v demonstracdo de experiéncia profissional docente na 4rea da
disciplina/componente curricular e nao docente na area de formacao do
candidato;

v" desempenho na aula-demonstrativa ministrada pelo candidato a Comissao

de Avaliacdo Docente - CAD, cabendo ainda, dispensa dessa formalidade, a
critério da Direcao Geral.
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O professor contratado serd enquadrado, em regra, de acordo com a
nomenclatura e salario referente a vaga disponivel, em tabela contida no plano de
carreira.

1.5. QUALIFICACAO E CAPACITACAO

Visando o aperfeicoamento da atividade docente, a Faculdade Ilapeo
promove, conforme cronograma de atividades deste plano, acoes de promocao da
capacitacao de seus docentes por meio de programas proprios ou pela integracao com
outras institui¢oes, publicas ou privadas.

O objetivo é a capacitacao continua e o oferecimento de programas de
aperfeicoamento tecnolégico e didatico, nos termos deste plano de desenvolvimento.

A instituicao mantera politica de incentivo a participacao dos docentes em
congressos, simposios, conferéncias e seminarios organizados pelas associacoes de
classe, bem como, outros congressos de grande importancia regional, nacional e
internacional.

Também objetiva-se fomentar o intercimbio de experiéncias e pesquisas
entre os docentes da Instituicdo, com docentes de outras instituicdes nacionais e
estrangeiras.

As atividades estardo diretamente relacionadas a producdo docente de
material didatico-pedagogico e de producdo cientifica, como livros, trabalhos
publicados em anais de congresso ou periodicos indexados, relatorios de pesquisas
publicados por instituicoes conceituadas e trabalhos de natureza técnica ou
profissional.

Mais informacoes sobre as politicas de qualificacdo e capacitacido estdao
disponiveis no capitulo sobre politicas institucionais, em politicas para gestdo de
pessoas.

1.6. PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO DOCENTE

O docente substituto sera admitido exclusivamente para suprir a falta de
docentes integrantes da carreira e sua formaciao ou especializacdo deve manter
estreita correlacdo com a area de atuacao do docente substituido e atividade a ser
desenvolvida.

Em caso de substitui¢do temporaria, o docente podera ser contratado por
prazo determinado, nos termos da lei para exercicio de atividades cuja natureza ou
transitoriedade justifique a predeterminacao do prazo.

Também se aplica a contratacdo por tempo determinado ao docente cujo
contrato tenha vigéncia que dependa de termo prefixado ou da execucao de servicos
especificados ou ainda da realizacao de certo acontecimento suscetivel de previsao
aproximada, ou ainda aqueles cujas atividades sao exercidas durante o contrato de
experiéncia.
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O docente contratado por tempo determinado, tao logo cesse o contrato de
experiéncia ou o contrato com prazo determinado se torne indeterminado, sera
imediatamente enquadrado no plano de carreira, contando o termo inicial do
respectivo contrato para efeito de promocao na carreira docente.

O docente substituto sera admitido, em carater transitério, permitida
prorrogac¢ao nos termos da lei, sendo vedada nova contratacao antes de decorridos
seis meses do término do contrato anterior.

A contratacao do docente substituto far-se-4 mediante processo de selecao a
ser estabelecido pela Diretoria Geral da Faculdade Ilapeo , ndo sendo computado
para efeito de estatisticas junto aos 6rgaos reguladores, quando nao estiver vinculado
em data limite estipulada pelas regras normativas da educacao.

A remuneracao dos docentes substitutos ou visitantes guardara estreita
correlacdo com os valores pagos aos docentes integrantes da carreira, de acordo com
a respectiva categoria, sempre no nivel inicial.

1.7. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

A tabela, a seguir, apresenta o cronograma de expansao do quadro docente
com titulagoes, regime de trabalho e em ntimero suficiente para atender a proposta
pedagogica dos cursos existentes e os planejados para o periodo de vigéncia do PDI
(tabela 14).

Tabela 14 — Cronograma de ampliacao do quadro docente.

TITULAGAO 2021 2022 2023 2024 2025
N.° % N.° N.° % % N.° % N.° %

T 4 30,8% 5 35,7% 6 37,5% 7 389% | 10 | 47,6%

DOUTOR TP 2 15,4% 2 14,3% 3 18,8% 4 22.2% 4 19,0%

H| 7 53,8% 7 50,0% 7 43,8% 7 38,9% 7 33,3%

Qtde. Doutores 13 54,2% 14 51,9% 16 | 50,0% 18 47,4% 21 46,7%
TI 1 20,0% 2 33,3% 3 37,5% 4 40,0% 6 50,0%

MESTRE TP 2 40,0% 2 33,3% 3 37,5% 4 40,0% 4 33,3%

H 2 40,0% 2 33,3% 2 25,0% 2 20,0% 2 16,7%

Qtde. Mestres 5 20,8% 6 22,2% 8 25,0% 10 26,3% 12 26,7%
TI (o} 0,0% 1 14,3% 2 25,0% 3 30,0% 4 33,3%

ESPECIALISTA | TP 2 33,3% 2 28,6% 2 25,0% 3 30,0% 4 33,3%
H 4 66,7% 4 57,1% 4 50,0% 4 40,0% 4 33,3%

Espgct;:l(f{stas 6 25,0% 7 25,9% 8 25,0% 10 26,3% 12 26,7%
TI 5 20,8% 8 29,6% 11 | 34,4% 14 36,8% | 20 | 44,4%

TOTAL ™ 6 25,0% 6 22,2% 8 25,0% 11 28,9% 12 26,7%

H 13 54,2% 13 48,1% 13 | 40,6% 13 34,2% 13 28,9%
Qtde. Geral 24 100,0% 27 100,0% 32 100,0% 38 100,0% 45 100,0%
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2. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Em apoio as atividades académicas, visando ao bom andamento das
atividades de ensino, iniciacao cientifica e extensao, a Faculdade Ilapeo mantera
em seu quadro funcionarios técnico-administrativos de alta competéncia, com
habilidades para atenderem todas as solicitacoes da comunidade académica e
administrativa da Instituicao.

2.1. CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

Para ser admitido no quadro de pessoal técnico-administrativo da
Faculdade Ilapeo , os candidatos devem preencher requisitos estabelecidos no
Regimento e no Plano de Carreira de Cargos e Salarios.

A selecao contara com critérios também alicercados nas técnicas modernas
de recrutamento e selecio da area de recursos humanos. Ao ser admitido, o
colaborador ocupard, em regra, o nivel inicial do cargo respectivo, passando a
integrar o PCCS apo6s o periodo de experiéncia e aprovacao da Coordenacao de
Recursos Humanos e articulagao da chefia imediata.

Excepcionalmente, a formacao minima exigida podera ser substituida pela
relevante experiéncia comprovada, cabendo decisao ao presidente do Mantenedor.

2.2. QUALIFICACAO E CAPACITACAO PROFISSIONAL

A Faculdade Ilapeo estimula a capacitacao educacional e profissional de
seus colaboradores técnico-administrativos por meio de politicas de incentivo
disciplinadas no PCCS e nas politicas definidas para gestdo de pessoas,
principalmente por meio da educagdo continuada, destinando anualmente
investimentos para participacao em eventos e cursos.

Entre as politicas definidas destaca-se a qualificacdo e capacitacao
profissional via programas, treinamentos que visam ao aperfeicoamento dos
conhecimentos e habilidades especificas de cada area profissional.

Do mesmo modo destaca-se o desenvolvimento de habilidades gerenciais
alinhadas ao acompanhamento das novas tecnologias e recursos disponiveis em face
de sua evolucao de técnicas utilizadas nos diversos ambientes de trabalho.

Mais informagoes sobre as politicas de qualificacdo e capacitacao estao
disponiveis no capitulo sobre politicas institucionais, em politicas para gestdo de
pessoas.

2.3. PLANO DE CARREIRA E REGIME DE TRABALHO

Os colaboradores nao docentes que faz parte do corpo técnico-
administrativo, a excecdo dos servicos terceirizados, serdo contratados pelo
Mantenedor no regime juridico da CLT. A carreira desses profissionais serad regida
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pelas leis trabalhistas, convencoes, acordos e dissidios coletivos, pelo Regimento
Geral, bem como pelo Plano de Carreira de Cargos e Salarios - PCCS.

Este plano tem como principal objetivo a valorizacao e profissionalizacao dos
recursos humanos nao docentes contratados pelo Mantenedor da Faculdade Ilapeo
e abrange um conjunto de principios, conceitos, normas e procedimentos que se
constituem em instrumentos essenciais para a organizacao, estruturacio e
desenvolvimento dos colaboradores da Instituicao.

O regime de trabalho do corpo técnico-administrativo obedece a legislacao
vigente e se estabelece como cumprimento da jornada de trabalho fixada no contrato
individual de trabalho, que reserva para cada categoria, classe ou cargo,
peculiaridades inerentes as funcoes e as horas dispensadas.

2.4. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A seguir, apresenta-se o quadro de pessoal técnico-administrativo da
Faculdade Ilapeo , de acordo com a formacdao, bem como o cronograma de
expansao para o periodo de vigéncia do PDI (tabela 15).

Tabela 15 — Cronograma de ampliacao do corpo técnico-administrativo.

Setores 2021 2022 2023 2024 2025
Académico 21 23 25 28 31
Administrativo 14 16 17 19 21
Infraestrutura Geral 17 18 20 22 24
Total 52 57 63 69 76

3. CORPO DISCENTE

Constitui o corpo discente da Faculdade Ilapeo os estudantes
matriculados em curso de graduacao, cursos superiores sequenciais de formacao
especifica, cursos de extensao, aperfeicoamento profissional e programas de pos-
graduacao.

3.1. FORMAS DE ACESSO

O acesso aos servi¢cos educacionais na Faculdade Ilapeo esta facultado a
todos os candidatos que por meio de processo seletivo alcancem os requisitos fixados
pelo CONSU em edital proprio.

O Edital serd divulgado em conformidade com a norma educacional,
observadas as diretrizes estabelecidas no Regimento Geral da Faculdade Ilapeo . O
processo seletivo destina-se a viabilizar o ingresso dos candidatos nas vagas
disponibilizadas pelos cursos e programas, avaliando-se conhecimentos essenciais
dos candidatos nos termos da legislacao vigente.

As inscricoes para o processo seletivo sao divulgadas em edital, do qual
constam o0s cursos oferecidos, vagas disponibilizadas, prazos, documentacao
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necessaria, calendario das provas, critérios de classificacio e demais informacgoes
relevantes.

O processo seletivo abrange conhecimento comum as diversas formas de
escolaridade do ensino médio, nao ultrapassando esse nivel de complexidade. A
classificacao final se fara pela ordem decrescente dos resultados obtidos, excluidos
aqueles que nao obtiveram o desempenho minimo exigido.

Esta classificacao é valida para matricula no periodo letivo para o qual se
realiza a selecdo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de
requeré-la ou, em fazendo-a, nao apresentar a documentacao exigida nos prazos
estabelecidos.

Na hipo6tese de restarem vagas nao preenchidas, as mesmas poderao ser
ocupadas por estudantes transferidos de outros cursos, na forma da legislacao
vigente, ou por portadores de diploma da graduacdo, em conformidade com as
normas aprovadas pelo CONSU.

O processo seletivo podera ter a previsao de apresentacdo de resultados
obtidos em avaliacOes anteriores oficiais como o Exame Nacional do Ensino Médio —
ENEM.

3.2. PROGRAMAS DE APOI0 A0 DISCENTE

A politica de atendimento aos discentes prevé, dentre as principais acoes, o
estimulo a permanéncia dos estudantes por meio de programas de nivelamento,
atendimento psicopedagdgico e liberacao de bolsas de estudos:

v" Programa de nivelamento: objetiva proporcionar ao discente uma ruptura
em relacao ao seu processo de ensino-aprendizagem, de forma a incentiva-lo
a desenvolver a autoaprendizagem e capacidade para o raciocinio logico,
anéalise e resolucao de problemas, além de sanar eventuais deficiéncias de
aprendizagem adquiridas ao longo da formacao na educacao basica.

v' Atendimento psicopedagdgico: tém o proposito de oferecer ao estudante um
espago para que possa expressar suas dificuldades e problemas advindos de
fatores internos ou externos as atividades escolares que causem algum
prejuizo, resultando muitas vezes na desisténcia ou na diminuicao do
rendimento académico.

v" Programa de apoio financeiro: objetiva destinar recursos financeiros e
materiais para que os discentes possam desenvolver atividades culturais,
artisticas e recreativas.

Os programas de apoio e atendimento sdao disponibilizados a todos os
estudantes da Faculdade Ilapeo .

A Instituicao atua de forma transparente e objetiva no desenvolvimento das
atividades de apoio ao discente. Para tanto, garante o acesso a todas as informacoes
académicas por meio da Secretaria, Tesouraria e site institucional, via senha
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individual de acesso, possibilitando ainda a realizacao de consultas e a comunicagao
com a coordenacao do curso e demais setores por meio de correio eletronico.

Também estéd disponivel o servico de atendimento via telefone, realizado por
profissionais capacitados. Os setores de apoio académico como Secretaria e Biblioteca
também sao estruturados para responder prontamente as solicitacoes dos discentes.

A organizacao da vida estudantil é facilitada pelo recebimento do Manual do
Aluno da Faculdade Ilapeo , no qual estao contidas todas as informacoes
relevantes a respeito do curso, setores de apoio e programas institucionais.

A Faculdade Ilapeo também divulga o Calendario Académico, um
instrumento eficaz de planejamento que permite aos estudantes acompanhar a
execucao de programas de ensino e outras atividades.

Ao mesmo tempo, a Coordenacao e os docentes tém papel fundamental na
orientacdo quanto as peculiaridades dos cursos, esclarecendo duvidas sobre os
programas de ensino, estagios, atividades complementares, convénios,
aproveitamento de estudos, e demais informacOes relativas as suas respectivas
atividades.

3.2.1. Estimulos a Permanéncia

3.2.1.1. Programa de Nivelamento

O Programa de Nivelamento é um servico de apoio aos estudantes com vistas
a superacao de lacunas de aprendizagem advindas da formacao. Visa contribuir para
o conhecimento basilar dos estudantes nas diversas disciplinas do curriculo,
aumentando o desempenho, diminuindo a ocorréncia de dependéncias, reprovacoes e
criando oportunidades de interacdo entre os estudantes.

O programa e os mecanismos de nivelamento da Faculdade Ilapeo tém
como objetivo auxiliar os estudantes ingressantes na melhoria do desempenho
escolar e sao direcionados especialmente aos estudantes que apresentam dificuldades
na aquisicao de conhecimentos durante o curso.

3.2.1.2. Programa de Acompanhamento Psicopedagogico

O Programa de Acompanhamento Psicopedagdgico objetiva colaborar
positiva e efetivamente para o desenvolvimento das competéncias dos estudantes, por
meio do melhoramento do seu desempenho académico e aquisicio de bem-estar
pessoal e social.

Surge da necessidade de possibilitar orientacio e acompanhamento
psicopedagogico aos estudantes no processo de aprender a aprender com vistas a
diminuicdo de eventuais dificuldades emocionais e psicopedagogicas, sendo
orientado por regulamento.

Sao objetivos do Programa de Acompanhamento Psicopedagdgico:
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v realizar atendimento psicopedagbgico visando a tomada de consciéncia por
parte do estudante de suas potencialidades, escolhas e atitudes;

v facilitar o processo de crescimento do estudante objetivando a superacao de
suas dificuldades afetivas e de aprendizagem;

v' realizar intervencoes breves e focais fazendo os encaminhamentos
necessarios;

v' guardar sigilo dos procedimentos e situagdes que possam vir a comprometer
a imagem do estudante e de seus pares, professores e funcionarios;

v" manter permanentemente contato com o corpo docente e coordenacao para
garantir feedback do acompanhamento;

v'informar a coordenacdo do curso sobre estudantes que necessitem maior
tempo de acompanhamento, bem como sobre aqueles que nao
compareceram as sessoes programadas;

v veicular textos informativos que visem a compreensiao sobre as questoes
afetivas ou psicopedagogicas objetivando uma agao preventiva;

v' divulgar o Programa de Acompanhamento Psicopedagodgico por meios
comunicativos, como: folders, cartazes e outros, como mais uma alternativa
de crescimento pessoal e académico ao estudante.

O programa realiza acompanhamento na forma de intervengdes breves e
sistematizadas e estard disponivel para atendimento psicolégico e pedagobgico ao
estudante que solicitd-lo espontaneamente ou por encaminhamento dos docentes ou
da coordenacao.

3.2.1.3. Programas de Apoio Pedagogico e Financeiro

A Faculdade Ilapeo promove programas de Apoio Pedagdgico e
Financeiro visando diminuir a probabilidade de evasao, bem como acompanhar de
forma permanente o desenvolvimento do processo de aprendizagem.

Esse acompanhamento se da por meio de avaliacoes realizadas pelos
coordenadores dos cursos mediante afericao formal dos contetidos dados em sala de
aula, comparando-os com os contetidos programaticos, planos de aula e objetivos do
curso.

O estimulo financeiro se d4 mediante concessao de descontos e bolsas. A
concessao de bolsas esta classificada em duas categorias: Bolsas Académicas
(iniciacao cientifica) e Bolsas Assistenciais. Esse processo estd regulamentado pela
Diretoria Geral. A concessao de descontos é facultada aos discentes que se encontram
em dia com as mensalidades.

O apoio a participacao de eventos é um estimulo a formac¢ao dos discentes
fundamental no processo de aprendizagem para que ele tenha a oportunidade de
utilizar na préatica as teorias, técnicas e informacao adquiridas.

As atividades de extensao visam a interagdo dos estudantes com problemas
da comunidade local, uma oportunidade real de desenvolver o exercicio da pratica
profissional-cidada, por meio de a¢oes voluntarias, de trabalho social.

CORPO SOCIAL



Essas atividades visam colaborar com a preparacao dos futuros profissionais
para a prestacdo de servicos de atendimentos basicos a populacdo mais carente, com
um olhar sobre os aspectos de responsabilidade social.

A realizacao de eventos académicos e cientificos, como cursos de extensao,
encontros, coloquios, palestras, semanas tematicas e outras atividades possibilitam a
capacitacao dos discentes e a troca de experiéncias entre docentes e profissionais
envolvidos.

A verificacdo material da aprendizagem se da por autoavaliacao periodica de
assimilacdo de conhecimentos. A oferta de cursos de extensao, também se destina a
suprir as deficiéncias constatadas.

3.2.1.4. Atividades de Monitoria

Na Faculdade Ilapeo a monitoria, é compreendida como uma a
modalidade de atividade académica que tem como objetivo central propiciar ao
discente uma iniciacao as praticas da atividade docente associada a possibilidade de
aprofundamento tedrico/pratico em um campo especifico de conhecimento,
pertinente a sua formacao profissional.

A monitoria possuira regulamentacdo proépria, as atividades de monitoria
serdo constituidas pela apresentacdo de projeto com objetivos, metodologia e
processo de avaliacdo. Os projetos de monitoria a serem apresentados deverao ser
ofertados por disciplina ou moédulo, e as vagas de monitoria serao alocadas por curso.

O discente monitor sera o principal sujeito dessa modalidade académica e a
ele deverao ser oferecidas as oportunidades de aprendizagem de praticas docentes da
disciplina/modulo a qual ele se vincula.

Competira ao discente monitor:

v' Cumprir a carga horaria semanal estipulada em contrato;
v" Cumprir as atividades propostas no plano de trabalho;

v' Coordenar grupos de estudos com, no méximo, 10 (dez) alunos, sob a
orientacao do docente;

v' Realizar atendimentos individuais, quando solicitados pelo discente,
avaliados e orientados pelo docente;

v' Elaborar relatérios mensais de suas atividades, contendo dias, horas e
atividades desenvolvidas;

v' Elaborar relatérios semestrais, sob a supervisio do docente, que serao
entregues a Coordenacio de Curso, para avaliacdo e posterior a Direcao
Geral;

v' Elaborar e ministrar uma hora-aula semestral, com a participacdo do
docente.

O numero de vagas entre os cursos serd definido por edital com a
apresentacao dos projetos pelos docentes interessados, apreciados e aprovados pela

Direcao Geral.
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A monitoria correspondera a uma carga horaria semanal com valores das
bolsas correspondentes a esta carga horaria, definidos pela IES e informados no
edital de abertura das vagas da monitoria. Cada vaga de monitoria oferecida tera
vigéncia de até dois semestres letivos consecutivos.

3.3. ORGANIZACAO ESTUDANTIL

Os discentes da Faculdade Ilapeo terao representacao em colegiados da
instituicdo com vistas a manifestacao e defesa de interesses estudantis.

A representatividade estudantil esta prevista no Regimento Geral. Também
consta do projeto de infraestrutura da Faculdade Ilapeo um espaco destinado para
esse fim, prevendo ambientes com mobilidrios, equipamentos, material de
expediente, linha telefonica e outros recursos, garantindo-se condi¢oes adequadas ao
seu bom funcionamento.

A composicao, as atribuicOes, a organizacao e o funcionamento dos Centros
e/ou Diretorios Académicos serdo descritos nos Estatutos especificos, que serao
elaborados pelos proprios 6rgaos estudantis, respeitados o Regimento Geral da IES e
a Legislacao vigente.

Sera vedado ao Centro e/ou Diretério, no ambito da instituicao, qualquer
acdo, manifestacdo ou propaganda de carater politico-partidério, racial ou religioso
que represente atitude discriminatéria ou  preconceituosa  proibida
constitucionalmente.

3.4. ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Na Faculdade Ilapeo o acompanhamento dos egressos de seus cursos,
objetivando manter relacionamento com os profissionais que frequentarao seus
cursos e programas por meio de Programa de Acompanhamento de Egressos.

O programa objetiva manter uma base de dados com informacgoes atualizadas
sobre as vivéncias dos ex-alunos, além do estabelecimento de acées de modo a
promover o estreitamento das relacdes com os egressos. A Comissao Permanente de
Avaliacao (CPA) incorporou em sua fonte de dados um questionario especifico para
os egressos da Faculdade Ilapeo , a fim de colher dados especificos que possam
contribuir na melhora do curso e permitir melhor avaliar o impacto do curso no
desenvolvimento profissional dos egressos. Esse formulario é enviado a todos os
egressos por e-mail, e aqueles que nao respondem, recebem o questionario também
por WhatsApp. Também, buscam-se informacoes juntos aos docentes e nas redes
sociais. Dessa forma, tém-se atualizados os dados de muitos egressos.

As diretrizes basicas da politica de acompanhamento do egresso sao:

v" Manter os registros atualizados de alunos egressos;

v’ Avaliar o desempenho da instituicdo, através da pesquisa de
acompanhamento do desenvolvimento profissional dos ex-alunos;

v' Promover o intercimbio entre ex-alunos;
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v' Promover encontros, cursos de extensao, reciclagens e palestras direcionadas
a profissionais formados pela Instituicao;

v" Condecorar os egressos que se destacam nas atividades profissionais;

v" Divulgar permanentemente a insercao dos alunos formados no mercado de
trabalho;

Divulgacao de concursos e ofertas de emprego em sua area de atuacao;

<

v' Oferecer descontos para a educacao continuada dos egressos nos cursos de
poOs-graduagao, extensao e para realizacao de um novo curso superior.

3.5. OuVIDORIA

A Faculdade Ilapeo tem a Ouvidoria, um canal ativo de comunicacao entre
a comunidade interna/externa e as instancias administrativas da faculdade visando
agilizar a administracdo e aperfeicoar o atendimento na prestacdo de servicos
educacionais e a melhoria de processos.

A Ouvidoria objetiva assegurar a justa participacio da comunidade na
Instituicdo, com vistas a promoc¢ao da melhoria das atividades desenvolvidas. Para
tanto, tem o papel de reunir informacoes sobre diversos aspectos para subsidiar
solucgoes e aprimorar o planejamento institucional.

As solicitacoes, sugestoes e manifestacoes sao tratadas com eficacia, critério e
sigilo das fontes. A disseminacado das informacgoes, solucoes e resolucoes decorrentes
desse trabalho serao encaminhadas aos interessados em tempo héabil, sem prejuizo ou
danos a qualquer das partes envolvidas.

Neste sentido, sua constituicio conta com transparéncia, objetividade e
imparcialidade, tanto na constituicdo quanto na geracao de fluxo de processos. As
manifestacoes da sociedade, estudantes, professores e demais colaboradores poderao
ser realizadas presencialmente ou por meio do e-mail ouvidoria@ilapeo.com.br.

3.6. REGISTROS ACADEMICOS

A Secretaria Geral da Faculdade Ilapeo ¢ responsavel pelo controle e
operacao dos registros académicos, os quais sao mediados por software especifico
(RM TOTYVS) integrado com os demais sistemas e setores da instituicao (tesouraria,
biblioteca, por exemplo), facilitando a gestao da vida académica.

Entre as tarefas da Secretaria, destaca-se a organizacao e preservacao dos
documentos que comprovam o historico escolar dos estudantes, garantindo que a
qualquer momento sua consulta e/ou recuperacao.

Tem por objetivo fazer o registro de todas as atividades académicas do corpo
discente, como:

v lancamentos académicos, controle e acompanhamento da vida académica de
cada académico;

v" emissao de documentos solicitados por estudantes;

v receber e enviar documentos devidamente protocolados;

CORPO SOCIAL
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v'arquivamento de documentos e organizacao de arquivos;

v conferéncia de calendario de provas e cadastramento, de acordo com o
Calendério da ILAPEO;

v' receber, montar e encaminhar Processo de Analise de Curriculo, e ap6s o
parecer do Coordenador do Curso, quando deferidos;

v" montar Processo de Dispensa de Disciplina, encaminhar para o Coordenador
do Curso, depois da analise, dar informacao do resultado ao aluno;

<\

participar ativamente do Cerimonial de Colacao de Grau de cada curso;

v fornecer todas as informacGes para a Divisao de Avaliacao Semestral.
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VII. DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM AS INSTANCIAS DE DECISAO

estrutura organizacional e administrativa do Ilapeo esta constituida
com oOrgaos deliberativos e normativos, executivos e suplementares
conforme regimento geral e descrito na sequéncia.

Sao 6rgaos deliberativos e normativos:

L.
II.

o Conselho Superior (CONSU) e
o Colegiado de Curso;

Sao 6rgaos executivos:

I.
IL.
III.

Diretoria Geral (DG);
Coordenadoria de Curso;
Ncleo Docente Estruturante (NDE).

A Diretoria Geral é composta pelo Diretor e Vice-Diretor Geral.

2. ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E COMPOSICAO

Aos 6rgaos colegiados aplicam-se as seguintes disposi¢oes comuns, conforme
disposicao transcrita no Regimento.

Art. 4° O funcionamento dos orgdos colegiados obedece as seguintes

normas:
I

1I.

1II.

1V.

cada colegiado instala-se com a presenca da maioria de seus membros
e delibera por maioria dos presentes, salvo exigéncia de um quérum
especial;

os Presidentes dos Orgdos Colegiados tém, além do seu voto como
membro, o de desempate;

nenhum membro dos Orgdos Colegiados poderd votar em assunto de
seu estrito interesse pessoal, devendo abster-se ou ausentar-se em tais
casos;

as deliberacoes dos colegiados se transformam em normas quando
publicadas por meio de Resolucoes dos orgaos, assinadas pelo Diretor
Geral;

as reunioes terao datas pré-fixadas no calendario semestral, aprovado
pelo respectivo Orgdo Colegiado e seus representantes serdo
convocados com antecedéncia minima de 48 horas, salvo em caso de
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urgéncia, constando da convocac¢do a pauta dos assuntos a serem

tratados;

VI. as sessoes dos Orgdos Colegiados sdo convocadas pelo respectivo
Presidente ou a requerimento de, pelo menos, um terco dos seus
membros e, neste caso, com pauta previamente fixada;

VII.  os recursos contra atos do Colegiado de Curso serdo encaminhados
para o Conselho Superior, sempre no prazo de dez dias da publicagdo
do ato, a seguinte tramitacdo:

a. dos atos da Diretoria caberd recurso, em igual prazo, ao Conselho
Superior;

b. as deliberacoes dos colegiados que importem em alteracdes de
condigoes econdmico-financeiras ou patrimoniais, ou em gastos
ndo previstos no plano orcamentario, dependem de prévia
aprovacdo da Entidade Mantenedora ou da sua homologacgao;

c. a ordem e a pauta dos trabalhos das sessoes dos o6rgaos colegiados
sdo da competéncia da Presidéncia do Orgdo Colegiado;

d. de todas as reunibes é lavrada Ata que, apés lida e aprovada pelos
membros presentes, é assinada na mesma sessdo ou na seguinte,
devendo ser enviada cépia a Diretoria e a Mantenedora;

e. as deliberacoes que impliquem em alteracoes deste Regimento sé
podem ser acolhidas se aprovadas pelo Conselho Superior, por dois
tercos dos membros existentes; e

f. fica vedado o acumulo de cargos nos Conselhos, aos docentes e
discentes que irao compo-los.

2.1. CONSELHO SUPERIOR - CONSU

De acordo com o Regimento, é instancia méaxima de deliberacio da
Faculdade quanto aos assuntos de interesse institucional, sendo constituido pelos
seguintes membros:

I. Natos, com mandatos vinculados aos respectivos cargos:
a. pelo Diretor Geral, seu Presidente nato;
b. pelo Vice-Diretor Geral.
II. Representativos:
a. por 1 (um) representante dos Coordenadores dos Cursos, escolhidos
pelos seus pares;
por 1 (um) representante do corpo docente, eleitos por seus pares;
c. por 1 (um) representante do corpo discente, indicado pelo 6rgao de
representacao dos alunos;
d. por1(um) representante da Mantenedora, por ela indicado;
por 1 (um) representante do corpo técnico-administrativo;
f. por 1 (um) representante da sociedade civil, indicado pela
mantenedora.

@

Os membros representativos do Conselho de Superior terao mandato de dois
anos, podendo ser reconduzidos, exceto o representante do corpo discente, que tera o
mandato de um ano, vedada a reconducao.

Compete ao Conselho Superior - CONSU:
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I1.

III.

VI

VII.

VIII.

IX.

XI.

XII.
XIII.

XIV.

XVII.

XVIIIL.
XIX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

formular a politica global e as diretrizes institucionais no ambito de sua
competéncia;

aprovar o planejamento global da Faculdade, respeitados os parametros
orcamentarios estabelecidos pelo Mantenedor;

aprovar o Regimento Geral e submeté-lo a sancao final do 6rgao publico
competente;

apreciar a proposta orcamentaria,
Mantenedor;

zelar pelo patrimonio moral e cultural e pelos recursos materiais
colocados a disposicao da Faculdade;

exercer poder disciplinar, originariamente e em grau de recurso, no
ambito de sua competéncia;

julgar, na esfera de sua competéncia, as representagoes e os recursos que
lhes forem encaminhados;

decidir, como instancia dltima de apelacdo superior, sobre assuntos
administrativos relacionados a Mantida;

homologar as decisdes dos colegiados;

deliberar, na esfera de sua competéncia, sobre questdes nao explicitadas
neste Regimento;

propor ao Mantenedor as alteracoes nos planos de gestao e carreira para
colaboradores docentes e técnico-administrativos.

estabelecer diretrizes para as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
opinar sobre a criacdo de novos cursos de Graduacao, P6s-Graduacao e
de Extensao;

aprovar o plano anual de atividades académicas e administrativas da
Faculdade;

apreciar os recursos interpostos de decisbes dos demais oOrgaos, em
matéria didatico-pedagogico-cientifica e disciplinar;

apreciar relatérios anuais da Diretoria em matéria académica e
administrativa;

propor medidas que visem ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento das
atividades da Faculdade;

decidir sobre a concessao de dignidades académicas;

exercer as demais atribuicoes previstas em lei e neste Regimento.

fixar normas complementares ao Regimento, referentes aos assuntos
académicos, autoavaliacdo, processo seletivo, curriculos e programas,
matricula, transferéncia, verificacio do rendimento académico,
aproveitamento de estudos e pré-requisitos;

aprovar projetos de pesquisa e programas de extensdo, observadas as
disponibilidades orcamentarias;

deliberar, originariamente, ou em grau de recurso, sobre qualquer
matéria de sua esfera de competéncia;

julgar, em grau de recurso, nos termos deste Regimento Geral;
interpretar este Regimento Geral e resolver os casos omissos no ambito
de sua competéncia.

exercer as demais atribuicoes que lhe sejam previstas em Lei e no
Regimento.

para ulterior aprovacao do
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2.2. CoLEGIADOS DE CURSO

O Colegiado de Curso é o6rgao deliberativo, normativo e coletivo, cuja
finalidade é promover assessoria didatica e administrativa no ambito de cada curso
da Faculdade, tendo a seguinte composicao:

I. Coordenador do Curso, membro nato com mandato vinculado ao cargo;
II. trésrepresentantes do corpo docente;
III. um representante técnico-administrativo;
IV. um representante do corpo discente, indicado na forma da Lei, para
mandato de um ano.

Os representantes do corpo docente e técnico-administrativo sao indicados
pela Diretoria Geral, para mandato de dois anos, permitida a reconducao.

O Colegiado de Curso retine-se ordinariamente duas vezes a cada periodo
letivo e, extraordinariamente, quando convocado pelo coordenador do curso.

As decisoes do Colegiado de Curso que refletirem em questoes econémico-
financeiras deverao ser homologadas pelo CONSU.

Compete ao Colegiado de Curso:

I. contribuir na definicao do perfil de egresso do curso respectivo;

II. sugerir ao CONSU alteracoes curriculares, com parecer prévio do Nucleo
Docente Estruturante;

III. promover a supervisao didatico-pedagogica do curso;

IV. aprovar os programas de disciplinas, planos de aulas, planejamento das
atividades articuladas ao ensino, bem como colaborar com a coordenacao
do curso, tendo em vista a operacionalizacdo do projeto pedagogico, a
integralizacdo da carga horaria e desenvolvimento dos componentes
curriculares do curso;

V. contribuir para o desenvolvimento e regulamentacido das atividades
complementares, dos estagios curriculares e demais atividades
articuladas ao ensino;

VI. acompanhar as atividades desenvolvidas no ambito dos cursos e, quando
necessario, propor a substituicao de docentes;
VII. avaliar e emitir parecer sobre os pedidos de transferéncias e
aproveitamento de estudos;
VIII. colaborar com os demais 6rgdos da Instituicio na esfera de sua
competéncia;
IX. propor medidas de natureza académica que visem a melhoria do processo
ensino-aprendizagem;

X. acompanhar os indicadores de resultados obtidos pelos cursos ofertados;

XI. exercer as demais atribuicoes que lhe sejam previstas em lei e neste
Regimento.

3. ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Os o6rgaos suplementares que tém como funcao oferecer apoio académico e
administrativo necessarios ao desenvolvimento das atividades de ensino, iniciacao
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cientifica e extensao da Faculdade, sao vinculados a Diretoria Geral, conforme o caso.
Serdao profissionais com competéncia técnica para dar suporte académico e
administrativo para essas atividades.

Integram a Diretoria Geral:

v" Comissao Propria de Avaliacao — CPA;
v" Ouvidoria;

v' Procuradoria Institucional;

v' Geréncias;

v" Orgaos suplementares.

Os oOrgaos suplementares integram Diretoria Geral e Vice-Diretoria Geral e
terdao suas atribuicoes regidas por regulamentos e normas proéprias, aprovadas pela
Diretoria:

Secretaria Académica;
Biblioteca;

Coordenacao de Estagio.

Nucleo Apoio Discente.

Comité de Etica e Pesquisa
Nicleo de Inovacao Tecnologica;

AN N N NN

Nicleo de Educacao a Distancia.

4. ORGANOGRAMA DA FACULDADE ILAPEO

Grafico 10- Organograma Institucional

Mantenedora
Instituto Latino Americano de Pesquisa e Ensino Odontolégico

Procuradoridnstitucional

Orgaos de Suplementares

Pés-graduagao e

1
|
|

Extensao
Secretaria Académica

ooradenagao .

Coordenagio de Estagios Ed. Continuada
Nucleo Apoio Discente Lato Sensu
Comité de Etica e Pesquisa Stricto Sensu
Ncleo de Inovagao Tecnologica
Nucleo de Educagao a Distancia
= DOCENTES ALUNOS
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5. AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

O Instituto Latino Americano de Pesquisa e Ensino Odontolégico — Ilapeo
Ltda. é responsavel pela mantida, a Faculdade, cabendo-lhe tomar as medidas
necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando nos limites da Lei e do
Regimento, a liberdade académica do corpo docente e discente e a autoridade
delegada aos 6rgaos colegiados.

Cabe ao Mantenedor a administracdo orcamentaria e financeira da Mantida,
podendo delega-la, no todo ou em parte, a Direcao Geral da Mantida, bem como a
provisao das adequadas condi¢oes de funcionamento, colocando a disposicao os bens
moveis e imbveis necessarios, de seu patrimoénio ou de terceiros a ela cedidos.

Depende de aprovacao do Mantenedor:

I. a contratacdo dos integrantes do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo;

II. a definicdo da politica salarial, a aprovacao do plano de carreira docente e
do plano de cargos e salarios do corpo técnico-administrativo, bem como
dos programas de capacitacao para estes colaboradores;

III. afixacdo dos valores relativos a taxas, mensalidades e demais encargos;

IV. a autorizacao para realizacao de convénios, parcerias, contratos e acordos
que envolvam contrapartida, garantia ou 6nus de qualquer natureza por
parte da Faculdade;

V. alteracoes e emendas ao Regimento, no que for de sua competéncia,
submetendo-as a apreciacio e aprovacao pelos oOrgaos federais
competentes;

VI. decisoes dos 6rgaos colegiados da Faculdade, que importem em aumento
de despesas.

6. RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E
EMPRESAS

Como ¢ sabido, as instituicoes de ensino superior no seu dia a dia se deparam
com demandas sociais que impdem um didlogo permanente de integracdo e
cooperacao entre a IES e a comunidade.

Neste sentido, buscard firmar e manter parcerias, convénios, cooperagoes
com os diversos segmentos da sociedade permitindo a troca de conhecimentos
cientificos e culturais entre os envolvidos nos varios projetos estimulando
pesquisas/iniciacao cientifica, desenvolvimento de discentes, docentes e técnicos -
administrativos, bem como da populacdo envolvida por eles.

Para o alcance desse objetivo, no ambito dos cursos, serao estabelecidos
canais de comunicacao e parcerias para o aprimoramento e realizacao das atividades
de estagio, complementares, de extensao e outras atividades académicas que tenham
como foco a aproximagdo com a area profissional dos cursos e de interesse
institucional e da comunidade.
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A Diretoria e as Coordenacoes de Cursos estao permanentemente em sintonia
com as demandas sociais locais, participando de discussoes com 6rgaos municipais,
em que sao definidas as politicas sociais da regiao.
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VIII.DA INFRAESTRUTURA

1. INFRAESTRUTURA FiSICA GERAL

ara realizar as atividades de ensino, pesquisa e extensao, a Ilapeo tem
suas instalacgoes situadas a Jacarezinho, 656 - Mercés, no municipio de
Curitiba — PR.

A Faculdade Ilapeo possui uma area total de 1.984,20 m2, a area
construida perfaz de 4.793,11 m2 em 5 pavimentos. A infraestrutura fisica disponivel
estd projetada e desenvolvida para atender com eficiéncia as demandas das
atividades didatico-pedagogicas e da comunidade académica, além de possibilitar que
os portadores de necessidades especiais possam acessar os diferentes locais na
faculdade sem dificuldades de locomocdao. Os ambientes atendem aos padroes
exigidos quanto a dimensdes, limpeza, iluminacdo, acuastica, ventilagao,
acessibilidade, conservacao e comodidade.

As especificacoes dos ambientes atualmente existentes na Faculdade
Ilapeo estao demonstradas na tabela 16:

Tabela 16 — Infraestrutura fisica geral.

Infraestrutura Qtde. é\l;[e;;
Area de Lazer (4rea de convivéncia) o1 210,85
Auditoério 01 294,36
Sanitarios 17 119,00
Biblioteca o1 92,84
Centro Cirtrgico 01 19,00
Clinica Odontologica 02 286,18
Clinica de Radiologia e Imaginologia Odontologica 05 27,83
Elevador 01 3,74
Escadas 03 53,96
Estacionamento 02 2.605,00
Foyer/Circulacio 04 133,25
Instalacbes Administrativas 01 42,29
Laboratorios 04 192,69
Lavabos 02 4,16
Reprografia o1 7,21
Sala de Recepcdo/espera 01 59,96
Salas de Aula 05 159,36
Sala da Diretoria Geral 01 10,52
Sala de Coordenacao 01 8,00
Salas de Docentes - NDE 04 41,72
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Infraestrutura Qtde. 1(&1\1:22;
Sala de Professores o1 49,50
Outros Ambientes 27 352,02
Comissao Propria de Avaliacao CPA 1 9,30
Comité de Etica e Pesquisa — CEP 1 10,37
4.793,11

1.1. INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

As instalacoes administrativas da Faculdade Ilapeo apresentam plenas
condicoes com relacdo a dimensao, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacao,
seguranca, acessibilidade, conservacao e comodidade necessarias as atividades de
cada um dos setores e ambientes propostos. Para garantir o bom funcionamento de
toda infraestrutura da instituicao, diariamente serao realizadas inspecoes pela equipe
de manutencao e conservacao.

Os setores administrativos possuem infraestrutura fisica e de equipamentos
compativeis a demanda, e contam com um corpo funcional qualificado (tabela 17).

Tabela 17 — Instalacées administrativas.

~ % i HORARIO DE
DESCRICAO AREA (M?) FUNCIONAMENTO

Secretaria Administrativa/financeiro 23,5 Manha/Tarde/Noite
Administracao 37,5 Manha/Tarde
Secretaria Académica 16,74 Manh3a/Tarde/Noite

1.1. SALAS DE AuLAS

Todas as salas de aula atendem aos padroes exigidos quanto a dimensoes,
luminosidade, acustica e ventilacdo — janelas amplas. O mobiliario atende as
especificagoes. Quanto aos recursos didaticos, as salas dispdoem de quadro branco
para pincel, projetor multimidia e, em algumas, telas de projecao. As telas e outros
recursos sao fornecidos pelo Setor de Audiovisual.

As salas possuem carteiras individuais e projetadas de forma a proporcionar
conforto ao estudante. Tanto as salas como todo o mobiliario sao limpos diariamente,
proporcionando aos estudantes e professores um ambiente confortavel (tabela 18).

Tabela 18 — Salas de aulas.

AREA ' HORARIO DE

1° Pavimento

Sala de Aula 1 24,11 20 3 Manha/tarde/noite

Sala de Aula 2 24,02 20 3 Manha/tarde/noite

Sala de Aula 3 39,08 40 3 Manha/tarde/noite

Sala de Aula 4 38,61 40 3 Manha/tarde/noite
2° Subsolo

Sala de aula 5 33,54 40 \ 3 | Manha/tarde/noite
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1.2. AUDITORIO

As instalacOes para palestras e conferéncias estdo alocadas em seu auditorio
com acomodacoes confortaveis e area exclusiva para acomodar pessoas portadoras de
necessidades especiais. A inclinacdo do piso e a disposicao das cadeiras permitem
perfeita visibilidade de qualquer ponto do recinto. Climatizado com eficiente sistema
de ar condicionado, conta com excelente tratamento acustico e esta preparado para
receber todo o tipo de equipamento audiovisual. O auditério da Faculdade Ilapeo
possui uma area de 294,36 m2, podendo acomodar até 2770 pessoas e disponibiliza os
seguintes equipamentos e materiais:

As instalacoes para palestras e conferéncias estao alocadas em seu auditorio
com acomodacOes confortaveis e area exclusiva para acomodar pessoas portadoras de
necessidades especiais. A inclinacao do piso e a disposicao das cadeiras permitem
perfeita visibilidade de qualquer ponto do recinto. Climatizado com eficiente sistema
de ar condicionado, conta com excelente tratamento acustico e esti preparado para
receber todo o tipo de equipamento audiovisual. O auditério da Faculdade Ilapeo
possui uma area de 294,36 m2, podendo acomodar até 2770 pessoas e disponibiliza os
seguintes equipamentos e materiais:

Bens colocados a disposicao no Auditério:

v' Projetor (1);

Telao (1);

Ar condicionado (5);

Cadeiras (palco) (6);

Mesas ¢/ toalha (2);

Poltronas (plateia) (263);
Microfones sem fio (2);
Microfone com fio (1);

Microfone auricular (1);

Caixa acustica + poténcia 1450W RMS (2);
Mesa de som Digital 16 canais (1);

Iluminacao de Palco e controlador de intensidade (holofotes) (8);

DN N N N NN Y N N NN

Computador com som integrado a mesa de som (1).

1.3. SALA DE DOCENTES

A sala dos docentes da Faculdade Ilapeo é ampla e confortavel, com
armarios individuais para a guarda de materiais pessoais, sofa, geladeira, filtro para
agua, banheiros, mesas de estudo individual, mesa de reunides, computadores
ligados a internet e sinal de wireless. Conta, ainda, com café, cha, agua e biscoitos a
disposicao dos docentes e um quadro fixado mural fixado na parede, permitindo que
sejam colocados avisos e demais informativos de interesse dos docentes.
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O ambiente permite ao docente o planejamento das atividades académicas,
como também, momentos de integracao entre os docentes nos intervalos, em lazer ou
reunioes. Apresenta condicoes adequadas de dimensao, limpeza, iluminacao,
acustica, ventilacio, acessibilidade, infraestrutura de informaética, conservacao e
comodidade. Contara com o plano de avaliacdo periodica dos espacos e com o
gerenciamento da manutencao do patrimonial.

1.4. SALA PARA DOCENTES EM TEMPO INTEGRAL

A Faculdade Ilapeo disponibiliza gabinetes/estacoes de trabalho aos
docentes em regime de tempo integral, para o exercicio de suas funcoes, com
mobiliario adequado, mesa, computador, ar condicionado e acesso a internet, o
espaco é adequado para as atividades dos docentes, incluindo atendimentos e
orientacoes aos discentes, atendendo plenamente as necessidades institucionais,
considerando aspectos relativos a quantidade, dimensao, limpeza, iluminacao,
acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade, conservacdo, comodidade e
infraestrutura de informatica.

1.5. INSTALACOES PARA AS COORDENACOES DOS CURSOS

Os gabinetes dos Coordenadores de Curso possuem a infraestrutura
necessaria no que tange a equipamentos e pessoal. Cada Coordenador possui sala
individual de trabalho e atendimento, assim como servicos de secretaria nos trés
turnos, a fim de atender as demandas académicas (tabela 19).

Tabela 19 — Instalac6es para as coordenacoes de cursos.

Coordenacio 55,16 Manha/Tarde/Noite
Salas do NDE 41,72 Manha/Tarde/Noite

1.6. INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A infraestrutura fisica e tecnologica destinada a CPA atende as necessidades
institucionais, considerando o espaco de trabalho para seus membros, as condi¢oes
fisicas e de tecnologia da informacao para a coleta e analise de dados, os recursos
tecnologicos para implantacido da metodologia escolhida para o processo de
autoavaliacao e recursos ou processos inovadores.

1.7. [ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Os espacos para atendimento aos discentes da Faculdade Ilapeo atendem
plenamente as necessidades institucionais, considerando os aspectos relativos a
quantidade, dimensao, limpeza, iluminacao, acustica, climatizacdo, ventilacao,
seguranca, acessibilidade e conservacdo e comodidade. Sao equipados com
computadores com acesso as informacoes académicas dos discentes. A Faculdade
conta com profissionais devidamente capacitados e atualizados em relacao as
necessidades de seus discentes.
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O atendimento serd individual, poder4d ser agendado ou por ordem de
chegada, ficando esta opc¢ao a critério dos académicos. O horario de funcionamento
para atendimento aos discentes ¢é de segunda a sexta-feira, de 08 as 21 horas e aos
sabados das 08 as 12 horas.

1.8. [ESPACO DE CONVIVENCIA E ALIMENTACAO

Em relacio a infraestrutura de alimentacao e de servicos, estd sendo
implantada nas dependéncias da Faculdade uma cantina que tera uma boa area para
alimentacdao. O seu uso sera privativo do corpo discente, docente, colaboradores e
clientes das Clinicas, permitido também o acesso de outras pessoas, quando da
realizacao de eventos. Estara localizada no 2° pavimento em uma area de 263,85 m2.
Além de varios outros estabelecimentos de servicos de alimentacao nas proximidades
da Faculdade Ilapeo .

O espaco de convivéncia e de alimentacao da Faculdade Ilapeo , atendem
plenamente as necessidades institucionais, considerando os aspectos relacionados: a
quantidade, dimensao, limpeza, iluminacao, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e
conservacao. Oferece acesso a internet via wireless e atendimento de funcionarios em
todos os turnos de funcionamento.

O espaco de lanches e convivéncias contém mesas e cadeiras. Nesse espaco os
discentes e docentes poderao utilizar para descanso/integracio ou mesmo fazer
alimentacao.

1.9. ACESSO DOS DISCENTES A EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

O acesso ao laboratorio de informatica e na Biblioteca é permitido a todos os
discentes e docentes da Faculdade Ilapeo durante o horario de funcionamento,
desde que estejam disponiveis. Além de sua destinacdo para as atividades praticas,
como um recurso auxiliar de ensino ou mesmo como recurso fundamental, esta a
disposicao dos discentes para a realizacao de trabalhos académicos ou pesquisa via
Internet, é iluminado, climatizado e ventilado.

E equipado com 20 cadeiras ergonomicamente corretas, 20 computadores
atualizados, com manutencao continua de maquinario e software, de
responsabilidade da equipe de Tecnologia da Informacao da IES, além do laboratério,
a Biblioteca dispoe de 10 computadores disponiveis aos discentes e docentes para
pesquisa e a IES disponibiliza Wi-fi em toda a area de convivéncia.

1.9.1. Relacao Equipamento

Os equipamentos e materiais disponiveis para os discentes siao em
quantidade suficiente para o desenvolvimento das atividades académicas,
compativeis com a proposta pedagogica de cada curso.

O numero de computadores existentes nos laboratorios de informaética
atende plenamente a proposta pedagogica do curso e as vagas que serao oferecidas.
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Na biblioteca estdo disponiveis equipamentos para a realizacdo de estudos,
pesquisas e trabalhos académicos, além de permitir acesso a internet banda larga
(wireless) em qualquer recinto da faculdade.

E realizada a atualizacdo permanente desses equipamentos e de novos
softwares, a medida e proporcao da necessidade do curso visando sempre a qualidade
no desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.

1.10. LABORATORIOS E CLINICAS

Os laboratoérios e Clinicas da Ilapeo destinam-se ao atendimento das
necessidades e peculiaridades de cada um dos cursos da faculdade, alinhando espaco
e conforto, tendo em vista a garantia da qualidade de ensino e a formacao de
profissionais aptos a vencerem os desafios no mercado de trabalho.

Os estudantes utilizam os laboratérios em atividades, disciplinas e em
horarios livres, de acordo com a organizacao académica. As atividades sao em grupos
ou individualizadas com acompanhamento pelo professor responsavel, auxiliado por
monitores e pessoal de apoio (tabela 20).

Tabela 20 — Laboratorios existentes, incluindo a clinicas.

CURSOS E
LABORATORIO PROGRAMAS M2 Capacidade.
ATENDIDOS
Laboratério Anatomia e Fisiologia CST/em Rad101<~)g1a, 58,37 20
Pé6s-graduacao
Laboratoério Analise Molecular CST/em Radlol(zgla, 51,02 20
Po6s-graduacao
, . - . . Odontologia
Laboratorio de Informética e Imaginologia CST em Radiologia 35,18 20
Laboratorio de processamento e analise de imagens CST em Radiologia 8,00 4
Laboratério de Radiologia CST em Radiologia | 33,54 20
Clinica de Radlo!ogla e Imaginologia Odontolbgica: Odontologia
Aparelhos de Raios X e Tomografia . . 8,00 4
. CST em Radiologia
Computadorizada
Clinica de Radiologia e Imaginologia Odontologica: Odontologia 8.00
Tomoégrafo Computadorizado Dedicado CST em Radiologia ’ 4
Clinica de Radiologia e Imaginologia Odontolbgica: Odontologia 8.00
Raios X Intrabucal I CST em Radiologia ’ 4
Clinica de Radiologia e Imaginologia Odontoldgica: Odontologia 8.00
Raios X Intrabucal IT CST em Radiologia ’ 4
(s , . Graduacgio
Clinica Odontolégica — Verde Pos-Graduaciio 137,00 48
.. , Graduacao
Clinica Odontolégica — Azul Pos-Graduaciio 137,00 48
- Graduacao
Laboratério de Hand-on I Pés-Graduacio 173,50 24
- Graduacao
Laboratério de Hand-on 11 Pos-Graduacio 58,00 24
, . , , .. Graduacao
Laboratdrio de Protese Analogico Digital Pos-Graduaciio 168,80 30
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1.10.1. Laboratorios de Informatica

A Tlapeo disponibilizard aos seus estudantes o acesso aos recursos da
informatica para a realizacao das pesquisas e elaboracao dos trabalhos académicos.
Esses recursos serao disponibilizados no laboratoério de informatica e reprografia, sao
computadores, softwares e demais equipamentos necessarios para a execucao do
trabalho discente.

A Instituicao mantera o acesso a esses laboratoérios condicionado as normas
internas, sendo que a aquisicao de computadores, periféricos, multimeios e demais
equipamentos se dara mediante a formacao de novas turmas (tabela 21).

Tabela 21 — Plano de expansiao dos equipamentos de informatica.

Equipamento Especificacao Anol AnoIl AnolIll AnolIV AnoV
Computadores Processador Intel 20 20 40 40 40
Servidor Processador Intel 01 01 01 01 01
Impressora Laser o1 o1 02 02 02
Impressora Colorida 01 01 02 02 02
Prothoy . Projetor 01 01 02 02 02
Multimidia
Cadeiras Estofadas 20 20 40 40 40
Bancadas Madeira 04 04 08 08 08
Mesa do professor Madeira 01 01 01 01 o1

1.11. INSTALACOES SANITARIAS

As instalacOes sanitérias, banheiros masculinos e femininos, utilizadas pelos
professores e alunos estdao localizadas em pontos internos e estratégicos de
circulacao, tais como salas de aulas, biblioteca, laboratérios e clinica.

As instalacoes sanitarias da Faculdade Ilapeo atendem plenamente as
necessidades institucionais, considerando os aspectos relativos a quantidade,
dimensionamento dos espacos fisicos, equipamentos sanitarios, adequacao a normas
de acessibilidade e de higiene, limpeza, manutencao, iluminacdo, ventilacao,
seguranca, acessibilidade e conservacao. (tabela 23).

Tabela 22 — Instalaces Sanitarias.

Instalacoes Sanitarias

DESCRICAO LOCALIZACAO AREA (M2) | APNE
Insalachoaniria paraporadors de 0 gty RE
Instalagao sanitaria (Masculino) 1° Pavimento 19,75 -
Instalacdo sanitaria (Feminino) 1° Pavimento 21,24 -
Instalagao Sanitaria (Masculino) Térreo 1,65 -
Instalagao Sanitaria (Feminino) Térreo 1,82 -
Insalaciosniiiy para portadores de e TR
Lavabo Térreo 1,88 -
Lavabo financeiro Térreo 2,28 -
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Instalacoes Sanitarias

DESCRICAO LOCALIZACAO AREA (M2) | APNE

Instalacdo sanitaria para portadores de o

necessidades especiais/ Social e Trocador 19 Subsolo 255 X
Instalacdo sanitaria (Masculino) 1° Subsolo 17,21 -
Instalacdo sanitaria (Feminino) 1° Subsolo 17,11 -
Instalagao sanitaria (Masculino) 29 Subsolo 10 -
Instalagao sanitaria (Feminino) 29 Subsolo 9 -
Instala.(;ao sanitaria para portadores de 0 Subsolo 278 X
necessidades especiais

Legenda:
APNE - Adaptado para Portadores de Necessidades Especiais

1.12. INFRAESTRUTURA DE SERVICO

Possui ainda estacionamento privativo para docentes, discentes e
colaboradores em uma area de 313,00 m2, disponiveis 20 vagas. Além de possuir 2
(duas) vagas reservadas aos portadores de necessidades especiais. Também possui
outra area de 2.292,00 m2, locada para estacionamento do publico e também para
docentes e discentes do Ilapeo com aproximadamente 250 vagas.

1.13. RECURSOS AUDIOVISUAIS E MULTIMIDIA

A Faculdade Ilapeo dispoe de recursos audiovisuais e multimidia que
podem ser utilizados pelos docentes e pelos estudantes, mediante agendamento
prévio com o funcionario responsavel pelos equipamentos, que se encarrega de
instalar os equipamentos no horario e sala conforme agenda, assim como, a
desinstalacao dos mesmos.

A seguir o plano de expansao desses recursos para o periodo de vigéncia deste
PDI (tabela 24).

Tabela 23 — Plano de expansio dos recursos audiovisuais e multimidia.

Descri¢ao Qtde. AnolI AnolIl AnoIll AnolIV AnoV
Televisor 02 02 03 04 04 04
Aparelho de DVD 02 02 03 04 04 04
Projetor multimidia 08 08 09 09 10 10
Filmadora 01 01 02 02 02 02
Microfone o1 o1 02 03 03 03
Notebook 03 03 03 04 05 05
Caixas de som amplificada 02 02 04 04 04 04

1.14. RELACAO EQUIPAMENTOS

O nuimero de computadores existentes nos laboratérios de informatica
atende plenamente a proposta pedagogica do curso e as vagas que serao oferecidas no
primeiro ano do curso.

Na biblioteca estarao disponiveis equipamentos para a realizacao de estudos,
pesquisas e trabalhos académicos, além de permitir acesso a internet banda larga

(wireless) em qualquer recinto da faculdade.
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Sera realizada a atualizacdo permanente desses equipamentos e de novos
softwares, a medida e proporcao da necessidade do curso visando sempre a qualidade
no desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.

1.15. INOVACOES TECNOLOGICAS SIGNIFICATIVAS

A tecnologia hoje é considerada como uma extensao da capacidade humana,
e os avancos tecnologicos, vivenciados nas ultimas décadas, em muito influenciaram
as mudancas ocorridas na educacao. A forma de ensinar e de aprender agora esta
mais diversificada e independente.

A informacao e sua dinamica transformaram a acao docente antes detentora
e transmissora do conhecimento para uma atuacao voltada a mediacdo e a
apresentacdo de novas ferramentas e técnicas para a aquisicao do conhecimento.

Para Santos, Liam e Borges (2008, p. 119) “os avancos tecnoldgicos sao
iminentes e nao podemos ignora-los, mais sim incorpora-los a pratica pedagobgica”. O
perfil dos estudantes influencia diretamente a pratica pedagbgica ou a proposta
curricular de um curso ou da IES.

Desta forma, a Faculdade acompanhara as principais inovacoes tecnologicas
e atualizara, permanentemente, laboratorios e fara a aquisicao de softwares conforme
a demanda dos cursos.

A mantenedora da Faculdade Ilapeo oferece cursos de pos-graduacao,
por esta razao estao disponiveis, acesso a rede de computadores (wireless) em todas
as instalacoes, permitindo que os estudantes, docentes e colaboradores tenham
acesso a informacdo em qualquer lugar e em qualquer momento. Também estdo
disponiveis programas e softwares para apoio as atividades de gestdo e técnico em
todas as maquinas, conforme especificacao dos setores.

1.16. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A infraestrutura tecnologica é executada internamente pela equipe de
Tecnologia e Informac3o. A infraestrutura é composta pelos seguintes itens, a saber:

v" Links de Internet;

Fornecimento de energia;

Servidores de rede;

Virtualizacao dos servidores operacionais;
Sistema de telefonia;

Sistema de impressao em rede;

SNENENENEN

2. BIBLIOTECA

2.1. APRESENTACAO

A Faculdade Ilapeo a leva o conhecimento e a educacdo com seu
primordial, o processo educacional requer a consonancia entre a concepcao, as acoes

|DA INFRAESTRUTURA m



Sl IH///

S RE
"é‘ [ ADI f
%’4;;}1&““5 EO

e a utilizacdo de recursos pedagogicos diversificados, que vao contribuir para o
desenvolvimento de um trabalho mais completo.

Dentro deste contexto a Biblioteca da Faculdade Ilapeo , denominada
"Ivete Aparecida de Mattias Sartori", ocupa na sede uma area de 92,84 m2 e
caracteriza como espaco institucional que possui repercussao direta no processo de
aprendizagem. A Biblioteca, como em qualquer unidade de informacao, o importante
é suprir as necessidades de informacao dos usuarios de modo eficaz e com agregacao
de valor.

E de suma importincia que a biblioteca ofereca ambiente agradavel, tenha
uma boa colecao e garanta recursos para a recuperacao da informacao, assim sendo, a
Ilapeo promovera a dinamizacao do espaco investindo na satisfacdo informacional do
usuario para fins de estudo e bem como fard com que docentes, bibliotecario e
auxiliares contribuam como mediadores na formacao e no desenvolvimento do aluno
leitor, critico e criativo.

O acervo da biblioteca contempla as areas pertinentes aos cursos ministrados
pela instituicdo, em diferentes suportes. Estard aberta em periodo integral para
melhor atender seus usuérios.

Em conformidade com a norma regimental da Faculdade Ilapeo , a
biblioteca é um o6rgao de apoio suplementar vinculada a Direcdo Geral e possui
regulamento interno para seu uso pela comunidade académica.

2.2. MissAo

Organizar, preservar e disseminar a informag¢do na producdo do
conhecimento, dando suporte a toda comunidade académica fornecendo prestagdo
de servicos de exceléncia.

2.3. PouiTica

A politica para a Biblioteca, na Faculdade Ilapeo , se abanca nas seguintes
diretrizes:

v' Assegurar a expansao, modernizacao e otimizacao dos servicos prestados
pela Biblioteca a comunidade universitaria e a sociedade;

v" Implementar a informatizacdo da Biblioteca e investir em Bibliotecas
digitais, permitindo o acesso aos diferentes meios de informacao cientifica e
o intercambio entre Bibliotecas;

v" Desenvolver mecanismos para o aumento do acervo da Biblioteca, com
elaboracdo de projetos para obtenc¢ao de recursos;

v" Destinar recursos para atualizacdo e complementacao das colecoes de livros,
periddicos e outros documentos;

v Estabelecer normas e disciplinar o processo de sele¢do, tanto em quantidade
como em qualidade, de acordo com as caracteristicas de cada curso oferecido
pela Faculdade Ilapeo ;

v' Expandir o acesso on-line as informacoes cientificas, tecnologicas, artisticas
e culturais produzidas em instituicoes, nacionais e do exterior, de renome;
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v" Manter o profissional de biblioteconomia sempre atualizado, preparado para
trabalhar em equipe e tendo o computador como seu companheiro
inseparavel de trabalho, ja que a tecnologia passou a fazer parte do dia-a-dia
deste profissional;

v Possibilitar a formacao de cole¢oes de acordo com os objetivos da Instituigao
e a disponibilidade dos recursos financeiros, permitindo um processo de
selecao sistematizado e consistente, propiciando o crescimento racional e
equilibrado das diferentes areas do acervo que deem suporte ao ensino,
iniciacao cientifica e extensao;

v" Proceder a avaliacio do seu acervo sempre que necessario, sendo
empregados métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serao
comparados e analisados, assegurando o alcance dos objetivos da avaliacdo
da colecao;

v" Realizar o processo de descarte do material desatualizado, para retirar do
acervo, titulos ou partes da colecdo, para a obtencao de maior espaco fisico
para a colecdo em uso e para manter a qualidade do acervo. O material
desbastado poderd ser remanejado ou descartado, segundo os critérios
estabelecidos.

2.4. PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO DA BIBLIOTECA

A Faculdade Ilapeo conta um quadro de pessoal habilitados para
desempenhar as funcoes técnicas e administrativas da Biblioteca. A Biblioteca é
administrada pela Bibliotecaria Andrea Scheida de Mattos, registrada no
Conselho Regional de Biblioteconomia com CRB 1898/92, graduada pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul em 1999. (tabela 25).

Tabela 24 — Descricao dos colaboradores da Biblioteca.

FORMACAO
CARGO QTDE. PG G EM EF
Bibliotecario 1 X
Auxiliar de Biblioteca 01 X
TOTAL 02

Legenda:
PG poés-graduacio; G graduacao; EM ensino médio completo; EF ensino fundamental completo.

2.5. Espaco Fisico

A Biblioteca conta com uma area de aproximadamente 92,84 m2, suas
instalacoes sao amplas contemplando ambientes reservados para estudos individuais
e em grupos, com espaco e mobilidrios apropriados, além da area privativa para
acesso restrito a equipe técnica da biblioteca.

Esses ambientes foram projetados para o atendimento de condicoes adequadas
no que se refere a dimensao, limpeza, iluminacao, acustica, ventilacao, seguranca,
conservacao e comodidade necessarias e bem-estar aos usuarios.

2.5.1. Instalacoes para o acervo

Para a acomodacdo e disponibilizacdo do acervo bibliografico da Biblioteca todo o
acervo encontra-se informatizado, utilizando-se o Sistema PERGAMUM. Este é um sistema
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informatizado de gerenciamento de dados, direcionado aos diversos tipos de Bibliotecas e
Centros de Informacao. O Sistema funciona de forma integrada, com o objetivo de facilitar a
gestao das Bibliotecas, melhorando a rotina diaria com os seus usuarios

2.5.2. Instalacoes para estudos em grupos

A Biblioteca dispoe em seu Saldo de Leitura 01 (uma) mesa para estudo em grupo com
08 (oito) lugares, 02 (duas) mesas para estudo em grupo com 04 (quatro) cadeiras cada e 01
(uma) sala de Estudo em Grupo com 01 (uma) mesa com 04 (quatro) cadeiras. Sao ambientes
amplos e adequados com a proposta das atividades de ensino e pesquisa propostas nos
projetos pedagbgicos dos cursos da Instituicao.

A Biblioteca, conta também com uma Sala de Multimidia, equipada com 01 (uma)
mesa com 04 (quatro) cadeiras, 01 (uma) TV. Esta sala ainda pode ser utilizada como sala de
estudo em grupo.

2.6. [EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
A Biblioteca 10 computadores, estao disponiveis em todo horario de funcionamento

da biblioteca.

2.7. HORARIO DE FUNCIONAMENTO

A Biblioteca tem horario de funcionamento de segunda-feira a sexta, para
que a comunidade académica possa usufruir de seus recursos e servicos em qualquer
horario, de acordo com a sua conveniéncia, conforme especificado na tabela 26.

Tabela 25 — Horario de funcionamento da Biblioteca.
HORARIO DE FUNCIONAMENTO

MANHA TARDE NOITE
INICIO FIM INICIO FIM INICIO FIM

DIAS DA SEMANA

Segunda a Sexta-feira 8h 21h

2.8. ACERVO

O acervo da Biblioteca contempla as areas pertinentes aos cursos ministrados
pela Faculdade, em diferentes suportes. E constituido por livros, periédicos e bases
de dados, e outros materiais especiais que atendam a proposta pedagogica dos cursos
ou que venham contribuir para a formacao profissional dos estudantes é de livre
acesso.

O acervo esta totalmente informatizado no sistema de gestao de Bibliotecas o
PERGAMUM, um sistema que contempla as principais funcoes e servicos de uma
Biblioteca, sdo eles:

v" Empréstimos (personalizados de acordo com a categoria dos usuarios);
v Consultas/Pesquisa ao acervo;

v" Renovagoes;

v Reservas.

Faculdade Ilapeo disponibiliza pelo site institucional link:
(http://pergamum.ilapeo.com.br/pergamum/biblioteca/index.php), 0 usuario pode fazer
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renovagoes, reservas e consultas ao acervo. O sistema possibilita ao seu usuario
varios tipos de pesquisas como a busca rapida que permite pesquisar em campos
como: autor, titulo, assunto ou livre. Para complementar sua pesquisa, vocé podera
ordenar por: titulo, ano de publicacao, cédigo do acervo, tipo de obra, idioma e
descricao fisica e outro tipo de pesquisa é a pesquisa avancada uma pesquisa mais
precisa combinando varios campos ligando-os através dos booleanos. Para realizar
pesquisa na Biblioteca é disponibilizado um terminal exclusivo para acesso ao
sistema Pergamum.

A catalogacdo dos itens no sistema pergamum obedece a uma rigorosa
padronizacao seguindo a tabela CDD (Classificacao Decimal de Dewey), o AACR2
(Codigo de Catalogacao Anglo Americano — AACR2) e o MARC21, o sistema possui
uma rede de compartilhamento de dados e padronizacao é essencial.

A tabela 27, demonstra a quantidade de volumes e exemplares do acervo
existente na biblioteca.
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Tabela 26 — Quantidade de volumes e exemplares do acervo existente na Biblioteca,
2018.

NUMERO
ITEM TITULOS VOLUMES
Livros 930 2.186
Perit6dicos 34 1.146
DVDs 22 26
Documentos eletrénicos (Monografias e dissertacoes) 242 -
Total 1.227 3.358

O acervo da Biblioteca esta organizado obedecendo as normas técnicas
internacionais da Biblioteconomia e Documentacdo. A descricao bibliografica do
acervo pelas areas do conhecimento segue a Classificacdo Decimal Dewey (CDD), e a
dotacdo de autoria é pela Tabela Hiitter Sanborn. Essa descricdo permite aos
usuarios a localizacao das obras no acervo, o qual é de livre acesso.

2.8.1. Politica de Aquisicao, Expansao e Atualizacao

A politica de atualizacao e expansao do acervo da Biblioteca visa atender o
cumprimento dos planos de ensino dos projetos pedagbgicos dos cursos da Ilapeo,
observando as recomendacoes dos indicadores da avaliacao de cursos do Ministério
da Educacdo, no que se refere aos acervos especificos dos cursos e aos padrdes da
Biblioteconomia quanto ao desenvolvimento de colecoes.

O objetivo da atualizacao e expansao € subsidiar o processo de aquisicao e de
permuta de materiais bibliograficos e audiovisuais. Assim, a politica de atualizagao e
expansao tem como objetivos, favorecer o crescimento racional e equilibrado do
acervo e de identificar os campos de interesse da Instituicao.

Desta forma, a atualizacao do acervo se dara mediante selecao e compras
programadas, a partir de indicacoes de coordenadores, professores, estudantes,
bibliotecarios, atendendo, sobretudo a bibliografia basica e complementar indicada
nos projetos pedagogicos dos cursos oferecidos pela Faculdade.

As aquisicoes serao realizadas semestralmente, ou em decorréncia de alguma
complementacao necessaria durante esse periodo para atender a uma demanda
especifica do curso, disciplina ou moédulo.

A politica de aquisicao da Biblioteca observara os seguintes critérios:

v' adequar o material bibliografico em consonancia com os objetivos
institucionais;

v’ registrar a autoria a respeito aos direitos do autor e/ou editor;

v atualizar constantemente o material bibliografico;

v verificar a pertinéncia do contetido da obra em relacao aos objetivos dos
planos de ensino dos cursos;

v' atender as questdoes de qualidade técnica do item bibliografico (grafico,
sonoro e visual);

v levantar os custos dos itens bibliograficos em varias fontes (editoras

distribuidoras);
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v definir o idioma garantindo a acessibilidade e utilizacao aos usuérios.

O acervo da Biblioteca contera diferentes tipos de materiais bibliograficos

comao:

ASRNENEN

livros (impressos e eletrénicos);

periodicos (revistas especializadas e gerais, jornais etc.);

publicacoes editadas pela Instituicao;

multimeios (CD-ROM, DVD, fitas de video etc.) e outras publicacoes de

interesse da Instituicao.

Tabela 27 — Quantidade por tipo de acervo existente na Biblioteca, 2018.

Acervo Ano I Ano II Ano III Ano IV AnoV
Livros 410 726 2.430 4.414 6.398
Periddicos 68 75 82 91 100
Revistas 7 11 16 24 35
Jornais 2 2 3 5
DVD 13 20 39 78 156
Totais 499 834 2.569 4.610 6.694

2.8.2. Base de dados

A Biblioteca mantera anualmente a assinatura de bases de dados no ambito
dos cursos da ILAPEOQ, visando integrar os estudantes a comunidade cientifica dando
suporte informacional quando ao uso e as estratégias de localizacdo de documentos
nas bases em tera acesso.

A Biblioteca mantém anualmente a mais de dez anos a assinatura paga da
Base de dados EBSCO e um convénio com o Portal CAPES que permite acesso a 99
bases do Portal, essas duas ferramentas fornecem aos pesquisadores e estudantes
centenas de revistas académicas de texto completo, revisadas por pares, e o conteado
pode ser pesquisado através das logos dessas plataformas em:
http://www.ilapeo.com.br/biblioteca/ no site da Faculdade Ilapeo >Biblioteca.

Internamente a equipe realizara semestralmente um levantamento das
principais bases de dados de acesso livre e incluiré essas no rol de Bases de dados da
Biblioteca e organizard os manuais de utilizacdo a serem disponibilizados aos
estudantes (tabela 29).

Tabela 28 — Base de dados disponiveis pela Biblioteca.

BASES DE DADOS DESCRICAO
Biblioteca Virtual em Satide (BVS) é um portal composto por fontes de
Biblioteca  Virtual em informacao em ciéncias da saide para atender as necessidades de

informacao técnico-cientifica de profissionais e estudantes da area. A

Satide — BVS interface da BVS est4 disponivel gratuitamente em portugués, espanhol e
inglés
SciELO - Scientific Electronic Library Online é um projeto consolidado de
Scientific Eletronic | publicagéo eletronica de peridédicos cientificos seguindo o modelo de

Library Online - SCIELO | Open Access, que disponibiliza de modo gratuito, na Internet, os textos

completos dos artigos de mais de mil revistas cientificas do Brasil,
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Argentina, Chile, Colombia, Cuba, Espanha, México, Portugal e Venezuela.
Além da publicacio eletronica dos artigos, SCiELO prové enlaces de saida e
chegada por meio de nomes de autores e de referéncias bibliograficas.
Também publica relatorios e indicadores de uso e impacto das revistas
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BASES DE DADOS
Pubmed

PubMed é um banco de dados possibilitando a pesquisa bibliografica em
mais de 17 milhoes de referéncias de artigos médicos! publicados em cerca
de 3.800 revistas cientificas2 .0 PubMed, esenvolvido pelo National Center
for Biotechnology Information, NCBI (em portugués: Centro Nacional para
a Informacio Biotecnolégica) e mantido pela National Library of Medicine
(em portugués: Biblioteca Nacional de Medicina dos Estados Unidos da
América), é a versao gratuita do banco de dados Medline, usando o tesauro
de Medical Subject Headings.

Ebsco Dentistry & Oral

Sciences Source - DOSS

Oferece acesso a base de dados Dentistry & Oral Sciences Source,
através da plataforma EBSCOhost, que cobre referéncias e resumos, além
dos textos completos de 291 revistas cientificas, muitas delas peer-
reviewed, direcionadas a pesquisa odontologica. A disponibilidade de
acesso a referéncias, resumos e textos completos varia desde 1919 até o
presente. Pode haver atraso de um ano na disponibilidade dos textos
completos dos artigos.

Science Direct

ScienceDirect é uma plataforma online, que permite acesso a artigos em
texto completo escritos pelos mais renomados autores do cenario
cientifico, nas principais areas do conhecimento.
Com esta ferramenta, seus pesquisadores tém acesso imediato a mais de
2.500 revistas cientificas da Elsevier, além de mais de 13.000 livros online
nas areas cientifica, tecnologica e médica.

Biblioteca Digital de
Teses e Dissertacoes do
IBICT(BDTD)

A Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes (BDTD)
tem por objetivo integrar, em um @nico portal, os sistemas de informacao
de teses e dissertacgOes existentes no pais e disponibilizar para os usuarios
um catidlogo nacional de teses e dissertacbes em texto integral,
possibilitando uma forma tinica de busca e acesso a esses documentos.

Latindex

Latindex es un sistema de Informacién sobre las revistas de investigacion
cientifica, técnico-profesionales y de divulgacion cientifica y cultural que se
editan en los paises de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal

Cochrane BVS

The Cochrane Library: colecio de fonts na area da saide, em inglés.
Biblioteca Cochrane Plus: Adicional a Cochrane Library fonts traduzidas
em espanhol 12 e outras fonts exclusivas em espanhol. Resumos de
Revisoes sistematicas em portugués, promovido pelo Centro Cochrane do
Brasil.

Portal de Periddicos da
Capes

O Portal de Periddicos da Capes foi langcado em novembro de 2000 e é uma
das maiores bibliotecas virtuais do mundo, reunindo contetido cientifico
de alto nivel disponivel a comunidade académico-cientifica brasileira

Programa de Informacao para Gestao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do

Prossiga Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia
Pubmed Central Repositorio digital de periodicos cientificos de acesso gratuito
Red de Revistas Cientificas de América Latina, El Caribe, Espana Y
Redalyc
Portugal
SciVerse Scopus é uma banco de dados de resumos e citacoes de artigos
para jornais/revistas académicos. Abrange cerca de 18 mil titulos de mais
SCOPUS de 5.000 editoras internacionais, incluindo a cobertura de 16.500 revistas
peer-reviewed nos campos cientifico, técnico, e de ciéncias médicas e
sociais (incluindo as artes e humanidades
UlrichsWeb Fonte de informacao tradicionalmente utilizada pelas bibliotecas, em suas

versoes impressa e CD-ROm, a Base de DADOS Ulrich’'WEB, hoje é

|DA INFRAESTRUTURA


http://pt.wikipedia.org/wiki/Banco_de_dados
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bibliografia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Medicina
http://pt.wikipedia.org/wiki/PubMed#cite_note-pubmed01-1#cite_note-pubmed01-1
http://pt.wikipedia.org/wiki/PubMed#cite_note-dewiki280607-2#cite_note-dewiki280607-2
http://pt.wikipedia.org/wiki/National_Center_for_Biotechnology_Information
http://pt.wikipedia.org/wiki/National_Center_for_Biotechnology_Information
http://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_portuguesa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Centro_Nacional_para_a_Informa%C3%A7%C3%A3o_Biotecnol%C3%B3gica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Centro_Nacional_para_a_Informa%C3%A7%C3%A3o_Biotecnol%C3%B3gica
http://pt.wikipedia.org/wiki/National_Library_of_Medicine
http://pt.wikipedia.org/wiki/Medline
http://pt.wikipedia.org/wiki/Tesauro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Medical_Subject_Headings
http://pt.wikipedia.org/wiki/Base_de_dados_bibliogr%C3%A1fica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Abstract
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cita%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Artigo_(publica%C3%A7%C3%B5es)
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Revista_acad%C3%AAmica&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Peer_review

SlHy

BE ILAPEO
%’JIHR*\E :

BASES DE DADOS DESCRICAO

oferecida através de uma interface atualizada e simples, oferecendo para
pesquisa mais de 300.000 publicacdoes periédicas de todos os tipos:
publicacGes académicas, em diversas areas tematicas.

Os registros Ulrichs fornecem informac6es como ISSN, editora, idioma,
resumo e indexac¢do, cobertura de base dados de texto integral, indices e
criticas”, além de possibilitar acesso direto ao JCR para verificacdo do
fator impacto do periodico.

2.9. EQUIPAMENTOS

Para tal processo, a instituicio colocou a disposicio da biblioteca,
profissionais capacitados, nao s6 para a implantacdo dos sistemas, como também
para seu gerenciamento, proporcionando para a comunidade académica, seguranca
confiabilidade e agilidade na recuperacao da informacgao.

A Biblioteca da Faculdade Ilapeo atualmente possui equipamentos
descritos da seguinte forma:

v

v

v
v
v

2 (dois) microcomputadores para administracdo e controle, processador
Intel;

10 (dez) microcomputadores ligados a Internet e pesquisa bibliografica do
acervo;

1 (uma) impressora HP Laser 1536;

1 (um) leitor 6ptico para cédigo de barra;

1 (um) sistema antifurto.

2.10. SERVICOS

A Biblioteca da Faculdade por meio de sua equipe oferece e desenvolve uma
série de servicos voltados para a disseminacao da informacao, auxilio a pesquisa e
normatizacao dos trabalhos académicos. Sao eles:

ISR O N VNN
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Atendimento aos usuarios;

Empréstimo domiciliar de acordo com a categoria do usuério;

Levantamento bibliografico;

Consulta ao acervo da Biblioteca local e virtual;

Orientacdo na consulta ao acervo da Biblioteca local;

Reservas online;

Cobertura WiFi;

Busca de artigos nas Bases de dados do Portal Capes, EBSCO e Bases
gratuitas;

Envio de artigos via e-mail;

Capacitacao para buscas no PubMed;

Capacitacao para buscas no Portal de Periodicos da Capes, Base EBSCO e
Bases gratuitas;

Capacitacao no uso do gerenciador de referéncia Mendeley;

Capacitacao do uso das Base de dados para pesquisas/artigos de Revisao
Sistematica;

Catalogacao na fonte (ficha catalografica);

Comutacao bibliografica (COMUT);
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v Correcao de monografias e disserta¢oes de acordo com as normas da Ilapeo;

v" Orientacao na elaboracao de referéncias e citacoes bibliograficas segundo o
Guia académico do ILAPEO;

v' Orientacao na utilizacdo do manual de normalizacio de trabalhos
académicos da Faculdade Ilapeo .

3. POLITICA DE MANUTENCAO, SEGURANCA E CONTROLE

A Faculdade Ilapeo contard com infraestrutura de seguranca pessoal,
patrimonial, de prevencao de incéndio e acidentes de trabalho.

As instalagoes sao equipadas com extintores de incéndio conforme previsto
na legislacao vigente dispondo de AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros).
Fara parte do quadro técnico-administrativo da IES um corpo de seguranca formado
por vigilantes e porteiros, que efetuarao o controle de entrada e circulacao de pessoas
no interior das instalacbes, a seguranca laboral nos ambientes de trabalho sera
realizada pela Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA).

A Faculdade Ilapeo destinara anualmente uma verba para aquisigao,
atualizacdo e expansao de materiais, equipamentos e softwares. Os materiais e
equipamentos sao selecionados pelos professores de cada area, juntamente com a
coordenacao e a solicitacao e encaminhada para a diretoria.

Planeja-se a substituicio dos equipamentos por outros mais modernos, a
medida que surgem inovacgoOes tecnologicas ou quando ocorre deterioracdo dos
mesmos. Os materiais de uso continuo serao solicitados pelos professores ou técnicos
de laboratério ao coordenador do curso. Também destina-se anualmente uma verba
para manutencao e conservacao das instalacoes fisicas e equipamentos. Os setores de
administracao e manutencao verificam a necessidade de manutencao e conservacao
das instalacgoes fisicas e equipamentos e comunicam a coordenacao e diretoria. Os
equipamentos passam por aferi¢cdo, calibracio e manutenciao anual, ou quando
houver necessidade.

Anualmente, durante os dois periodos de férias regimentais, serao efetuadas
as reformas necessérias, tais como pintura das paredes internas e externas,
substituicio de comutadores de luz, tomadas, lustres, pias, torneiras, vasos
sanitarios, bebedouros, equipamentos e mobilidrio em geral. Outras atividades de
manutencao e reforma sao realizadas durante o ano letivo, conforme a necessidade.

4. Plano de promocao de acessibilidade e de atendimento diferenciado
a portadores de necessidades especiais

4.1. PoOLITICA DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Em atendimento ao Decreto n° 5.296/2004, a Lei de Acessibilidade/2008 e a
Lei de Inclusao/2015, bem como aos seus principios de atuacao a Faculdade Ilapeo
adota diretrizes de promocao de acessibilidade e de atendimento prioritario, imediato
e diferenciado as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, para
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utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e
equipamentos urbanos, das edificacoes, dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicacao e informacao.

Essas diretrizes serao estendidas aos polos de apoio presencial, que serao
supervisionados tendo esses quesitos verificados detalhada e previamente ao seu
credenciamento.

A Politica de Acessibilidade sera gerida pelo Nucleo de Apoio Pedagbgico, o
qual atendera aos discentes, como também, colaborara com as Coordenacoes de
Curso dando suporte pedagogico aos docentes. O Nucleo de Apoio Pedagogico, é um
orgao de apoio as atividades académicas, que presta acompanhamento
psicopedagogico, pedagdgico e psicologico, no sentido de contribuir para a melhoria
do processo de ensino aprendizagem, acessibilidade, na interacdo da formacao
académica com o mundo do trabalho e a realidade social, visando uma formacao
profissional na educacao superior de maior qualidade, a democratizacao do saber e a
participacao cidada.

Para assegurar a utilizacdo dos sistemas necessarios para o desenvolvimento
das atividades académicas pelos discentes com deficiéncia auditiva ou visual, a
Faculdade Ilapeo compromete-se formalmente em estabelecer os requisitos de
acessibilidade para construgdo ou aquisicdo dos principais sistemas a serem
utilizados pelos estudantes.

Para os estudantes com deficiéncia auditiva, compromete-se formalmente, no
caso de vir a ser solicitada e até que o discente conclua o curso proporcionar:

v' Intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da
realizacao e

v’ revisao de provas;

v Flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o contetido
semantico;

v' Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita,
para o uso de

v vocabulario pertinente as disciplinas do curso em que o estudante estiver
matriculado;

v' Acesso aos docentes de literatura e materiais de informacdes sobre a
especificidade linguistica do deficiente auditiva;

v" A Lingua Brasileira dos Sinais (LIBRAS), em cumprimento a legislacao
especifica é oferecida como componente curricular optativo em todos os
cursos de graduacdo (bacharelados), podendo contemplar também a
participacdo de docentes e colaboradores.

Para os discentes com deficiéncia visual, compromete-se formalmente, no
caso de vir a ser solicitada e até que o mesmo conclua o curso, proporcionar desde o
acesso até a conclusao do curso, sala de apoio contendo:
v' Maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador,
sistema de sintese de voz;
v Gravador e fotocopiadora que amplie textos;
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v Software de ampliacao de tela;

v" Equipamento para ampliacdo de textos para atendimento ao discente com
visdo subnormal;

v Lupas, réguas de leitura;

Scanner acoplado ao computador;

v" De aquisi¢do gradual de acervo bibliografico em Braille e de fitas sonoras,
para uso didatico; laboratoérios disponiveis para uso de programas de
computador como Winvox, Papovox entre outros, que permite que um livro
seja escaneado, transformando-o em arquivo audivel e transferéncias para
enderecos eletronicos;

v' Permite-se o uso de gravadores convencionais, com auxilio dos funcionarios
responsaveis pelo suporte de atendimento.

<\

O apoio académico as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida
sera constituido por uma conjunto de acées que abrangem diferentes naturezas de
atendimento afinal, a acessibilidade é uma propriedade essencial do ambiente que
garante a melhoria da qualidade de vida das pessoas, deve estar presente nos espacos,
no meio fisico, no transporte, na informacao e comunicacao, inclusive nos sistemas e
tecnologias da informacao e comunicacao, bem como em outros servigos e instalagoes
abertos ao publico ou de uso publico em todos os niveis de ensino (ONU, 2018).

Para o pleno desenvolvimento de todos os discentes, as politicas de inclusao e
acessibilidade da Faculdade Ilapeo , incluem:

v"Aparelhar a instituicio e adequar suas estruturas conforme as normativas de
acessibilidade fisica;

v' Disseminar a informacao sobre inclusao;

v Sensibilizar a comunidade académica para o desenvolvimento da educacao
inclusiva, oportunizando capacitacoes para docentes, tutores e técnicos
administrativos, além de orienta-los acerca dos direitos e deveres das
pessoas com necessidades educacionais especiais;

v Adequar os procedimentos metodolégicos e avaliativos garantindo a
permanéncia do discente especial nas salas regulares de ensino com as
devidas adaptacoes curriculares e dos recursos didaticos.

A Faculdade Ilapeo , buscara condicoes para o desenvolvimento do pleno
potencial de todos os seus discentes nos cursos, se dispoe a providenciar adaptacoes
que atendam discentes com deficiéncias visuais, auditivas e motoras, sejam elas
permanentes ou temporarias.

A identificacdo de discentes com deficiéncias fisicas se dara logo na inscri¢ao
para o processo seletivo de forma a permitir que quando da realizacdo das provas ja
estejam dadas as condi¢Oes para que os candidatos possam participar plenamente.

4.2. PLANO DE GARANTIA DE ACESSIBILIDADE

A Faculdade Ilapeo tem o compromisso de garantir o acesso de todos a
educacdo, que, por sua vez, tem como premissa a efetivacio de uma politica
fundamental no reconhecimento e valorizacao da diversidade.
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O Plano de Acessibilidade visa garantir a acessibilidade a toda comunidade
académica, tem a intencao de fornece diretrizes aos cursos da Faculdade Ilapeo ,
no atendimento do que as leis exigem nesta area.

O referido plano é um documento que aborda pontos como educacao,
inclusao e acessibilidade no ensino superior; marcos orientadores; analise da situacao
Institucional; plano de acoes; consideracoes finais e referéncias. Seu objetivo geral é
articular, fomentar e consolidar uma politica de acessibilidade e inclusao na IES
provendo a adequacao frente as barreiras pedagobgicas, arquitetonicas, urbanisticas,
de transporte, informacdo e comunicacao, a fim de promover a acessibilidade e
permanéncia dos discentes, docentes e técnico - administrativos com deficiéncia na
comunidade na educacgao superior.

O documento apresentara também acoes a curto, médio e longo prazos, que
acompanham o prazo final do PDI com suas metas, bem como as unidades a serem
envolvidas na sua implementacao.

Por isso, a Faculdade Ilapeo desenvolvera acOes e treinamentos que
abordarao a tematica de relacionamento e atendimento a pessoas com deficiéncia no
cotidiano académico. Tais agOes serao nosso referencial para auxiliar os profissionais
que compoem o quadro de colaboradores, docentes e discentes da instituicdo, a
atender o conjunto de necessidades e caracteristicas de todos os cidadaos.

As acOes e treinamentos serao construidas com o objetivo de orientar a todos
os colaboradores, docentes e discentes sobre a forma de comporta-se perante uma
pessoa com deficiéncia no nosso dia a dia, principalmente no ambiente académico,
sera enfatizado as informacoes importantes em relacdo ao tratamento que devemos
oferecer as pessoas com deficiéncia, de forma a respeitar suas condicoes e limitacoes.

4.3. ATENDIMENTO PRIORITARIO, IMEDIATO E DIFERENCIADO

A Faculdade Ilapeo orientard sobre o tratamento a ser dispensado a
professores, alunos, funcionarios portadores de deficiéncia, com o objetivo de coibir e
reprimir qualquer tipo de discriminacdo, garantindo o atendimento prioritario,
imediato e diferenciado aos alunos e docentes portadores de necessidades especiais
ou com mobilidade reduzida.

Quaisquer falhas por parte do corpo técnico-administrativo ou docente em
seguir estas normas podem ser comunicadas pelo aluno diretamente a Direcao Geral,
que tomarao as providéncias cabiveis, conforme instrui o Regimento da Instituicao,
para que sejam respeitadas de fato a dignidade e a cidadania integral do individuo.
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IX. DA AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

1. CONSTITUICAO E FUNCIONAMENTO

processo de avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento

institucional da Faculdade Ilapeo atende como eixo norteador a

Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que fundamenta o Sistema
Nacional da Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES na busca da melhoria da
qualidade da educacao superior.

A Avaliacao Institucional na Faculdade Ilapeo , é realizada pela Comissao
Propria de Avaliacio (CPA), tem carater analitico, sugestivo e almejando o
aperfeicoamento dos aspectos que envolvem o planejamento, a avaliacdo e o
desenvolvimento da instituicdo, dos cursos, do desempenho dos estudantes e dos
eixos centrais relacionados ao ensino, pesquisa, extensao.

A CPA é um 6rgao de natureza consultiva e deliberativa com a funcao de
assessorar a Instituicdo de Ensino em suas decisOes estratégicas, além de analisar e
avaliar o desempenho das atividades desenvolvidas pela instituicao, promovendo em
conjunto com a gestdo a implantacdo de estratégias e a melhoria de todos os
processos. E composta pelos seguintes membros:

1 (um) coordenador da CPA

2 (dois) representantes das Coordenacoes de Cursos

2 (dois) representantes do Corpo Docente

2 (dois) representantes do Corpo Discente,

2 (dois) representantes do Corpo Técnico- Administrativo

2 (dois) representantes da sociedade civil, sem vinculo empregaticio com a
Instituicao de Ensino

NN N NI NI

Deste modo, a CPA da Faculdade Ilapeo ¢ responsavel pelo planejamento,
organizacdo e desenvolvimento do Programa de Avaliacdo Institucional, da
interpretacdo dos resultados obtidos, buscando a melhoria continua em prol da
qualidade dos cursos, de projetos e programas de nivel superior para a consolidacao
institucional.

O processo sao realizados de acordo com o Roteiro de Autoavaliacao
Institucional e contard com a colaboraciao de todos os setores envolvidos na
construcao das questoes a serem avaliadas, serao utilizados questionarios online para
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avaliacao da instituicao e dos cursos e para avaliacao académica, podendo a qualquer
momento inovar por meio de uso de novas tecnologias que venha agilizar, qualificar e
expandir a sua base de dados.

Os instrumentos elaborados para avaliagcao, classificarao a atuacao dos
docentes, dos coordenadores, dos gestores, do projeto politico pedagogico, os
processos administrativos, além dos servicos e infraestrutura.

Os instrumentos para avaliacao do discente visarao mensurar a percepcao
dos discentes diante das propostas pedagogicas dos docentes, da participacao em
projetos de iniciacao cientifica, de extensao e em eventos, da concessao de bolsas,
atendimento e apoio pedagogico, além das questoes relativas a prestacao de servico,
apoio pedagodgico e avaliacao da infraestrutura, incluindo, mas nao se limitando a,
biblioteca, laboratorios, sistemas de informacao de suporte académico e pedagogico ,
salas de aulas, entre outros.

A partir do resultado da pesquisa, em reunides plenarias com os diferentes
setores da instituicao, sera elaborado um Plano de Melhorias (Plano de acdo) que é
levado aos gestores visando sanar eventuais fragilidades apontadas.

A CPA da Faculdade Ilapeo acompanha as acgdes desenvolvidas pelos
gestores, as avaliacoes conduzidas pelo MEC e os Exames Nacionais de Cursos de
Graduacao (ENADE), bem como os processos relativos ao reconhecimento e
renovacgao de reconhecimento de cursos e as avaliagdoes das condices de oferta do
ensino.

O funcionamento e as atribuicoes da CPA s3ao definidos em regulamento
proprio, validados pelo Conselho Superior e contempla todos os aspectos da vida
académica possuindo como principio basico a interlocucdo entre planejamento
institucional e avaliacdo, enquanto ponto norteador da tomada de decisao e melhoria
dos processos académicos.

2. DESCRICAO DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

A partir do resultado da pesquisa, analise e discussao em reunioes plenarias
com os discentes, docentes e técnico-administrativos, a CPA da Faculdade Ilapeo
elaborara um plano de acdo, que sera direcionado aos gestores e ao Conselho
Superior servindo de subsidios para os ajustes das acoes académico-administrativas,
j& que indicara as necessidades de melhorias, a trajetoria a ser seguida e conduzira a
revisao de processos.

No processo de autoavaliacao, a CPA delineara a construcao de uma cultura
de avaliacdo significativa que possibilite analisar e promover a melhoria continua da
qualidade do ensino, da iniciacao cientifica, da pesquisa, e da extensao, considerando
as diversas variaveis que se relacionam com o bom andamento da instituicdo, desde a
qualidade do processo ensino-aprendizagem, nas modalidades ofertadas até os
servicos prestados a sociedade e ao acompanhamento do egresso.
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Para a efetividade do processo de avaliacdo, a CPA contara com a colaboragao
da 4rea de Tecnologia de Informacao, Marketing e Comunicacao, dos Coordenadores
de Curso, do Corpo Docente e demais setores da instituicao contribuindo para atingir
todos os segmentos avaliados. Com este apoio sera realizada a divulgacao dos
resultados consideradas as dimensoes e categoria de indicadores sinalizados no
Manual de Avaliacdo Externa do SINAES, utilizando os canais de comunicacao
internos e externos IES.

Anualmente sera apresentado o Relatério com a anélise qualitativa e
quantitativa, o qual também sera postado no e-MEC, cumprindo a determinacao do
SINAES e consolidando assim, o trabalho da CPA.

A Anélise Qualitativa, sera realizada por meio dos seguintes documentos:

v" Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Projeto Pedagogico Institucional - PPI
Regimento Geral da IES
Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacao
Normas Académicas (Normas Gerais de Graduacao, Manual do Discente,
Manual de Normas da Biblioteca, Manual de Laboratério de Informatica,
Manual do Docente)
Regulamentacoes emanadas do Conselho Superior
Regulamentacoes emanadas da Diretoria Geral
Relatorios oriundos de setores da IES e das Coordenagoes de Cursos
Relatorios oriundos de reunioes com a mantenedora
Relatorios das Comissoes do MEC Avaliacao in loco e Resultados do ENADE
Condicoes de oferta do curso divulgadas pela Secretaria Académica
Reunides com membros da CPA para ajustar outros instrumentos para a
coleta de dados.
Reunides plenarias com os diferentes setores para anélise dos dados obtidos.
Ouvidoria

ASRNENIRN
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v
v
A Anélise Quantitativa é realizada por meio da aplicacao de instrumentos

online de avaliacdo para discentes, docentes, corpo técnico - administrativo e
egressos conforme Calendario Anual de acoes da CPA.

O instrumento serd elaborado com propostas de questionamentos que
respondem aos conceitos Fraco - Regular — Bom — Muito Bom — Excelente, com
questoes abertas e, ainda, havera espaco para sugestoes de melhorias para cada falha
apontada. A inviolabilidade dos dados fornecidos pelos participantes é garantida pela
restricao do acesso aos formularios por outras pessoas que nao os respondentes. Este
instrumento sera aplicado semestralmente pelo coordenador da CPA e apoés
tabulados, repassados ao coletivo da CPA para analise e divulgacao.

3. OBJETIVOS DO PROCESSO AUTOAVALIACAO

A avaliacao institucional da Faculdade Ilapeo sera realizada anualmente
buscando o cumprimento dos seguintes objetivos:
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3.1. OBJETIVO GERAL

Atender a lei que institui o SINAES, construindo institucionalmente a cultura
avaliativa e o autoconhecimento sobre a IES, bem como, contribuir para a melhoria
da qualidade do ensino, pesquisa, extensiao, gestao e, ainda, a convivéncia
institucional e de relacionamento com a comunidade em geral.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Implantar uma cultura de avaliacao orientada por um processo reflexivo,
sistematico e continuo sobre a realidade institucional;

v Sensibilizar constantemente todos os segmentos da IES sobre a importancia
da avaliacao institucional;

v" Rever as acoes praticadas pela IES a partir da avaliacao institucional,
estimulando a adocdo de uma postura de autocritica da comunidade
académica;

v' Garantir a qualidade no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao ao
colaborar para a transparéncia da Instituicio como um todo, em seus
diversos niveis;

v" Produzir conhecimentos e resultados que permitam apoiar a melhoria
qualitativa e quantitativa do conjunto institucional em direcao a realizacao
de sua missdo, suas metas e objetivos.

v Concretizar o compromisso social da IES, fortalecendo o compromisso social
da Instituicao;

v' Desenvolver e implementar estruturas flexiveis e integradas de avaliacao que
possam subsidiar a tomada de decisdes, apoiando-se em informacoes
quantitativas, mas imprimindo ao processo énfase de qualidade educativa.

v" Colocar a disposicio de toda a comunidade académico-administrativa
informagbes que permitam a atualizacio do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da IES.

v Responder as demandas das comissoes externas de avaliacao, no contexto do
SINAES.

De tal maneira, a CPA da Faculdade Ilapeo busca fornecer subsidios para
o ajuste das acOes académico administrativas como resultado do processo avaliativo
através de seu Plano de Acao, aprovado pela Diretoria da IES e CONSU.

As atividades da CPA terao inicio no periodo vigente deste PDI como objetivo
de:

v Estabelecer um cronograma de atividades anuais que incluam: campanha de
sensibilizacao dos setores interno e externo; aplicacdo dos questionarios com
colaboradores, discentes de graduacao, docentes de graduacao, discentes de
pos- graduacao, docentes de pos-graduacdo; encaminhamento da Avaliacao
Docente aos coordenadores; aplicacao de questionarios na sociedade civil e
egresso (assim que possivel), plenarias com discentes por segmento, plenaria
com docentes, plenaria com colaboradores; fechamento do relatorio
internamente; reunidao com Gestores sobre o resultados das avaliacoes,
elaboracao de relatorio e plano de acao seguinte;

v' Intensificar anualmente a discussio com a comunidade académica,
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sensibilizando-a para uma participacdo mais efetiva no processo de
avaliacao;

v Iniciar o processo de avaliacdo do ensino de graduacdo na perspectiva de
avaliar os cursos, considerando os indicadores internos e externos;

v" Consolidar o Banco de Dados sobre o ensino de graduacao e o sistema de
avaliacao dos docentes da Faculdade Ilapeo , constituindo um historico
que oriente sua analise relativas aos ciclos avaliativos externos subsidiando
tomada de decisoes pelo CONSU;

v' Promover a cultura da avaliacao continuada junto a estrutura institucional
para o planejamento, a implementacao e o acompanhamento do projeto de
avaliacao institucional;

v Incentivar a formacao de grupos de estudo sobre avalia¢io e gestao;

v" Fornecer insumos para a gestdo e planejamento semestral (avaliacao
docente) e anual das agdes académicas, bem como de planejamento
administrativo e financeiro da IES.

4. ETAPAS DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

De acordo com o SINAES (2004), o processo de autoavaliacdo deve ser
conduzido respeitando-se as peculiaridades e especificidades de cada IES, com
gerenciamento dos diferentes instrumentos, informacoes e disponibilidades, e
pautando-se numa metodologia que respeite os principios indicados na legislacao,
quais sejam:

v' Participagdo de todos os segmentos da comunidade académica e
representacao da comunidade externa;

v' Transparéncia em suas atividades, assegurando-se a publicidade de todos
seus procedimentos;

v" Globalidade de resultados afim de que estes expressem uma visdo da
totalidade da Instituicao;

v' Gradualidade que é expressa num processo em que a insercao das diferentes
dimensoes ocorre a partir de uma maior ou menor complexidade.

Buscando estabelecer coeréncia e continuidade entre os dados a serem
levantados, o desenvolvimento do relatério, a Faculdade Ilapeo contemplard em
seus processos de autoavaliacdo, as dimensodes institucionais (SINAES),
correspondentes aos cinco eixos, abaixo denominados:

v Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional
v" Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

v" Eixo 3: Politicas Académicas

v" Eixo 4: Politicas de Gestao

v' Eixo 5: Infraestrutura Fisica

A partir das diretrizes do SINAES, a autoavaliacio da Faculdade Ilapeo
ocorrera em trés etapas, como segue:

Etapa 1: Preparacao do processo

Nessa etapa serd realizada a constituicio da CPA, a sensibilizacao da
comunidade a fim de envolvé-la na constru¢ao da proposta avaliativa e elaboracao do
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projeto de autoavaliacdo, em caso de mandato vencido, sera constituido uma nova
composi¢ao, observando:

VNN U N NN

<

Vaga de coordenador da CPA;

Vaga de coordenador de curso;

Vaga de representante docente;

Vaga de representante discente;

Vaga de representante técnico-administrativo e

Vaga de representante da sociedade civil.

Regulamentar a constituicao da CPA e atualizar as informaco6es no e-MEC;
Elaborar o plano de trabalho anual da CPA incluindo: cronograma,
distribuicao de tarefas e recursos humanos, materiais e operacionais;
Mobilizar a comunidade académica principalmente docente e discente
ingressante através da realizacdo de encontros e semindarios, presenciais e
virtuais, para divulgacao do processo de autoavaliacao;

Definir, dentro do objetivo da avaliacdo, se toda ou parte da IES sera
avaliada;

Definir os critérios da avaliacdo relacionados as dimensoes do processo de
avaliacao;

Definir os agentes que participardao (docentes, discentes, técnicos-
administrativos, comunidade externa local, egressos dos cursos de
graduacdo), das avalia¢des conduzidas conforme o objetivo desta;

Construir e/ou selecionar os instrumentos de coleta de dados;

Definir as abordagens metodoldgicas a serem adotadas para a aplicacao das
avaliacoes na sede e nos polos da Faculdade Ilapeo .

Etapa 2: Desenvolvimento do processo

Sera constituido pelo levantamento de dados, analise dos mesmos e
confeccao de relatorios parciais, cabendo a CPA:

v
v
v

v

Implementar os procedimentos de coleta e analise das informacoes;

Fazer coleta de dados e informac6es dos documentos institucionais;

Discutir com os diversos segmentos (discentes, docentes, técnicos -
administrativos, sociedade civil e egressos) os resultados da aplicacao do
questionério e buscar sugestoes de melhoria;

Elaborar os relatorios parciais relativos as diferentes etapas de Autoavaliacao
e avaliacao externa;

Elaborar os relatérios finais da avaliac@o interna e externa promovendo a
integracao com os demais instrumentos de avaliacao do SINAES (resultados
das avaliagoes das comissoes do MEC, ENADE e Censo da Educagao
Superior);

Revisar o projeto de autoavaliagio e replanejar as atividades para a
continuidade do processo de avaliacao SINAES.

Etapa 3: Consolidacdo do processo

Para consolidar o processo de avaliacdo, a CPA elaborara o relatorio final, a
divulgacao e a revisao critica. Nessa etapa, a comissao indicara politicas institucional,
a redefinicao da atuacao ou da missao institucional com vistas a:

v

Produzir a escrita geral do Relatorio Final de Autoavaliacdo Institucional
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com textos compostos pelos resultados das discussoes, da analise dos dados e
da interpretacdo das informacoes que descreve e evidencia os principais
elementos do seu processo avaliativo (interno e externo) em relacao ao PDI;

v' Enviar o Relatério Final de Autoavaliacao Institucional para a Diretoria
Geral da IES;

v' Apresentar, periodicamente, o Relatério junto ao CONSU, 6rgaos colegiados,
coordenadores de cursos;

v Divulgar no espaco académico, e no portal da IES, os resultados da avaliacao
institucional;

v Postar no e-MEC, apos revisao;

v' Divulgar os resultados da avaliacio para a comunidade académica e

sociedade por diversos meios, tais como: reunioes, documentos informativos

(impressos e eletronicos, seminarios e afins);

Implementar e monitorar as agoes corretivas;

Avaliar se as agoOes corretivas implementadas anteriormente foram eficazes;

Realizar a avaliacdo critica como finalizacao de cada fase da avaliacao anual,

visando a sua continuidade ao processo e

v' Elaborar o Relatoério Institucional.

AR

5. CARACTERISTICAS E DESENVOLVIMENTO

A Avaliacao Institucional da Faculdade Ilapeo compreendera o resultado
analitico a partir do conjunto de informacGes obtido de diferentes fontes (qualitativa
ou quantitativamente) o que permitira a CPA avaliar:

v' As atividades cumpridas pela Instituicio considerando os eixos ensino,
pesquisa e extensao;

v" O grau de satisfagiao e engajamento do corpo técnico - administrativo;

v" O desempenho docente e sua atuacao didatico-pedagogica, abordando
relacionamento interpessoal, dominio de contetido, compromisso com o
processo de ensino e aprendizagem e formas de avaliacdo do contetido
ministrado;

v" O grau de satisfacdo dos egressos com a instituicdo e com o curso realizado,
buscando analisar a situacdo do discente no mercado e sua realizacdo
pessoal;

v' As instalacbes fisicas como diagnostico da capacidade oferecida pelos
equipamentos, recursos logisticos e laboratérios instalados para atender as
necessidades académicas e a legislacao vigente;

v O perfil discente dos ingressantes, para identificacdo, por curso, das
caracteristicas, bem como suas expectativas e necessidades;

v" Criagdo do Banco de Dados da Avaliacdo Institucional que possibilite o
tratamento de dados em cadeia cronolégica para acompanhamento da
evolucdo da qualidade das acoes e ofertas da IES em formato de graficos
estatisticos comparativos.
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6. POLITICAS DE ACOMPANHAMENTO

A CPA deverd acompanhar continuamente todo o processo de avaliagao
institucional, com o objetivo de identificar os elementos que possibilitarao
reformulagoes do préprio Projeto de Avaliacao Institucional.

A Faculdade Ilapeo , compreende que as inovagdes e mudancas devem
fazer parte de processos de avaliacao, de levantamento de situacOes importantes e
relevantes para o processo decisorio, de planejamento e de acompanhamento por
meio de avaliacao continuada, inclusive pela CPA, para a formacao de seus quadros.

7. GESTAO DOS RESULTADOS

No ambito dos cursos de graduacao, ap6s aplicacio dos instrumentos de
coleta de dados, os membros da CPA compilarao os resultados e realizarao plenarias
de devolutivas para a comunidade académica (discentes, docentes por cursos), em
parceria com os coordenadores de curso e com o Nicleo Docente Estruturante (NDE)
0os quais auxiliardao nas etapas de elaboracdo dos instrumentos avaliativos,
sensibilizacao dos atores institucionais e analise de resultados.

Além das informacGes obtidas por meio dos instrumentos avaliativos
elaborados pela CPA, a comissdo realizara analise critica de documentos como o
Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC), Relatérios de avaliacdo in loco, insumos da
ouvidoria, relatérios de auditoria interna, relatérios do ENADE, quando for o caso,
dentre outros. Semestralmente, sera divulgado o Relatorio de Acompanhamento
Docente, quando o coordenador de curso, juntamente com o docente avalia sua
atuacdo. Este instrumento servira de orientacdo ao docente na busca de estratégias
eficazes e configurarad um portfolio para a autoavaliagao.

O Relatorio de Acompanhamento Docente e a avaliagio docente sao
instrumentos que irdo permitir o acompanhamento e estimulo a producao e
desempenho dos docentes por parte dos gestores (Coordenador de Curso e Diretor
Geral) assim como, contribuird para a supervisao das atividades dos docentes, o
acompanhamento e proposicao das politicas institucionais.

8. CANAIS DE COMUNICACAO

A divulgac¢ao dos resultados da avaliacao institucional interna sera realizada
em diferentes meios de comunicacdo para tornar publicas as oportunidades para
acoes de transformacao vindas do processo avaliativo. Internamente, através do site
institucional, bem como por documentos informativos impressos e afixados nos
murais da IES, na Secretaria e na Biblioteca e em reunioes nos diversos setores da
Instituicao.

Para a efetividade do processo de avaliacao, a CPA contara com a colaboracao
da area de Marketing e Comunicacdo, dos Coordenadores de Curso e do Corpo
Docente na divulgacdo dos resultados de seu relatério (além dos canais de
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comunicacao interno e externo da IES) e demais setores da instituicdo contribuindo
para atingir todos os segmentos avaliados.

Externamente, através o Portal da Faculdade Ilapeo , o qual sera o canal
de relacionamento da Comissdao Propria de Avaliacio (CPA), da comunidade
académica e da comunidade externa. O portal tera como finalidade principal garantir
o debate e a divulgacao dos resultados da avaliaciao interna a toda a comunidade,
além de registrar os dados sobre o processo desta avaliacio. Estara também,
disponivel a regulamentacido e as informacoes referentes ao Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior (SINAES), assim como as informacdes relativas aos
processos de avaliacao da Faculdade Ilapeo coordenados pela CPA.
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X. DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO

planejamento financeiro e orcamentario da Instituicao visa ao bom
emprego dos recursos nas atividades e objetivos da Faculdade
Ilapeo , dispostos no plano de desenvolvimento institucional.

No planejamento sdo definidas as diretrizes e politicas previstas no PDI, no
que diz respeito ao patrimonio, gestao de pessoas e projetos de desenvolvimento da
Instituicdo, elaborando-se planilha de custos de cada operacdo para manutencao e
implementacao de agoes académicas e administrativas.

O plano também engloba a analise da viabilidade econémico-financeira dos
planos, programas e projetos académicos desenvolvidos no ambito institucional.

1. POLITICA FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Para viabilidade do planejamento, o Mantenedor da Faculdade Ilapeo tem
como politica estabelecer estratégias de gestao para o desenvolvimento econémico-
financeiro de sua Mantida.

Nessa politica, tém-se como prioridade as atividades de ensino, pesquisa e
extensao assegurando-se os recursos financeiros cabiveis e necessarios e pondo-se a
disposicao da Instituicao bens imoveis, moveis, equipamentos e demais recursos
necessarios para o efetivo funcionamento da Faculdade Ilapeo .

Sao diretrizes da politica financeira e orcamentaria:

v" desenvolver o planejamento financeiro e orcamentario resultante de um
processo participativo da Direcdo e Gestores, incluindo plano semestral,
anual e para um horizonte de cinco anos, atualizado periodicamente;

\

analisar os precos dos servicos educacionais no setor educacional da regiao;

<

levantar os custos operacionais para a manutengao de cursos e programas;

v ampliar o quadro de colaboradores em atendimento as demandas
institucionais;

v'ampliar a infraestrutura conforme cronograma de expansao da Instituicao;
v"desenvolver programas e projetos institucionais.

A gestdo orcamentaria, patrimonial e financeira da Instituicdo cabera aos
membros da Direcdo, que receberao as requisicoes dos demais 6rgaos da Instituicao
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para procederem a aprovacao, mediante analises das receitas e despesas, previstas ou
nao, no plano orcamentario.

2. ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O mantenedor da Faculdade Ilapeo promovera adequadas condigoes de
funcionamento das atividades, prioritariamente aquelas que dizem respeito ao
ensino, colocando a disposicao os bens imdveis, mdveis e equipamentos necessarios,
assegurando os suficientes recursos financeiros de custeio.

Com o objetivo de viabilizar as acoes académicas, a Instituicao adotara como
estratégia de gestao o planejamento econOmico-financeiro a partir dos seguintes
indicadores:

v' andlise do desempenho econOmico-financeiro da Instituicio para os
préximos 5 (cinco) anos;

\

analise do comportamento do mercado financeiro;
v' andlise dos precos dos servigos educacionais nas outras instituicdes da
regiao;

v" levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao
cumprimento do plano de expansao, melhoria e consolidacao do curso de
graduacdo e programas de poés-graduacdo, das atividades de
pesquisa/iniciacdo cientifica e extensdao, com énfase para os seguintes
aspectos:

- contratacao e capacitacdo dos recursos humanos (professores e
pessoal nao-docente), além da estruturacdo de um plano de
carreira para todos os colaboradores;

- aquisicao do acervo da biblioteca especifico para os cursos a
serem implantados;

- aquisicao de equipamentos e aparelhos para os laboratérios e
servicos técnicos, sobretudo, recursos de computacao e
informatica;

- adequacao e ampliacdo da infraestrutura fisica e de apoio e
adequacao aos requisitos de acessibilidade as pessoas portadoras
de necessidades especiais;

- implementacdo e consolidacio do processo de avaliacao
institucional.

A Mantenedora realizara a gestao orcamentaria, patrimonial e financeira da
Instituicdo a ser credenciada, delegando-as, no todo ou em parte, aos membros da
Diretoria e aprovando as decisdes dos Orgaos Colegiados que importem em aumento
de despesas ou custos, previstos ou nao, no plano orcamentario, conforme diretrizes
normativas. Previsdo orcamentéria e cronograma de execucao

O plano de previsio orcamentiria estabelece que o total de recursos
destinados para investimentos sao distribuidos da seguinte forma:
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infraestrutura (salas de aula, laboratoérios, acervo de biblioteca);
atividades de extensao;

programas iniciacao cientifica;

capacitacao docente;

avaliacdo institucional;

treinamento de pessoal técnico administrativo;

A N N NN N

apoio as atividades académicas internas e externas, na participacdo de
congressos e seminarios a comunidade académica.

Para tais programas e projetos serao investidos recursos com pagamento de
salarios dos docentes e de pessoal técnico de apoio, equipamentos e aparelhos para
laboratérios e servicos e acervo da biblioteca.

2.1. PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

A previsdo orcamentaria para os proximos cinco anos foi projetada com base na receita
principal, constituida pelas mensalidades dos cursos de graduacdo e poés-graduacgdo. Nesta
previsdo orcamentaria foram contemplados os percentuais de despesas com investimentos em
infraestrutura fisica, biblioteca, laboratérios e equipamentos, pessoal docente e técnico
administrativo, entre outros.
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XI. DA APROVACAO E IMPLEMENTACAO DO PDI

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 da
Faculdade Ilapeo foi aprovado em Reunidao do Conselho de Superior - CONSU, em
dezembro de 2020.

A elaboracao e aprovacao do PDI compreenderam os seguintes eventos:

v
v

v

v

v

Nomeacao da Comissao para atualizacao e de acompanhamento do PDI.
Analise dos Relatoérios de autoavaliacao institucional e demais relatorios de
avaliacao externa e de curso.

Demandas para elaboracao das metas estratégicas com todos os setores da
IES.

Validacdo da proposta de atualizacio do PDI junto a Diretoria em
marco/2021.

Aprovacao da atualizacao do PDI em sessao em Reunido ao CONSU fevereiro
de 2022.

O presente documento serd disponibilizado em versao on-line no site da

instituicao.
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